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Background and Objectives: Today, given the capacity of developing economies, technological startups 
as start-up businesses play an important and considerable role, especially in the field of entrepreneurship. 
However, due to the lack of suitable platforms, both from the social perspective in terms of education 
and culture as well as from the economic perspective, they have many risks and this causes a lot of 
startups to have trouble in their commercialization process and eventually fail. Using entrepreneurial 
ecosystems at the university level is one of the approaches to effective development of startups, 
especially technological startups, which can provide the possibility of their effective development by 
recognizing the needs of the target market and considering the level of individual and collective 
capabilities of entrepreneurs and creating a balance between them. Thereofre, the purpose of this 
research is to develop university entrepreneurship ecosystems based on strengthening startups through 
rough set theories. 
Methods: The methodology of this research is hybrid and to perform it, Meta-analyses, delphi and Rough 
Set Collection have been used. The target population in the qualitative sector comprised of similar 
research studies and academic experts at the entrepreneurial level. But the target population in the 
quantitative sector comprised of 20 managers and deputies at various academic levels in the Golestan 
province. Considering the requirement of using Rough theory analysis, this amount of the statistical 
population is acceptable.  
Findings: In this study, first by screening the selected studies, 9 propositions for strengthening startups 
and 5 components of the entrepreneurship ecosystem at the university level were determined. Due to 
the confirmation of the theoretical adequacy limit based on Delphi analysis, they entered the analysis 
phase of Rough Set Theory. The findings in this section make it clear that the most influential propositions 
for strengthening startups are the existence of technological needs and the formulation of appropriate 
strategies. For their development in terms of entrepreneurship ecosystems at the university level, two 
educational / research and innovative functions should be considered as a platform for the development 
of startups. 
Conclusion:  The entrepreneurs operating in the form of technological startups need to obtain the reuired 
data for the development of their business through collecting ecological information and paying attention 
to social approaches so that they can meet the technological demands by selecting a codified strategy in 
this area. Moreover, based on Gery Vikor’s analysis it was determined that the most influentiasl role of 
the university as entrepreneurship ecology is strengthening the level of educational and research 
functions. This means that it is necessary for the university to lead the educational level and the 
promotion of scientific research in the direction of entrepreneurship in the form of entrepreneurial 
policies announced by the president’s deputy for technology and information. As a result, the university 
can be turned into a platform for the formation and flourishing of entrepreneurial ideas in the form of 
startups.  In other words, the university can be effective in creating knowledge and developing capability 
and specialized entrepreneurial skills and cause the individuals to obtain appropriate entrepreneurial 
skills in the areas of enhancing their knowledge to start their own startup business. In fact, this finding 
reveals that in line with its defined nature and philosophy, the university should have educational and 
research functions that are aimed at the formation of entrepreneurial approaches especially in higher 
education levels and just avoid the development of theories that are impractical.  The philosophy of the 
existence of entrepreneurial ecosystems at the university level means that for this purpose the students’ 
level of knowledge can be developed and improved so that as an entrepreneurer, they can play a 
considerable role in today’s unstable economic environment. 

 

Tech. Edu. J. 15(4): 757-776, Autumn 2021  
 Technology of Education Journal 

(TEJ) 

Homepage:  jte.sru.ac.ir 

 

TEJ SRTTU 



 .M. Salehi et al                                                                     (              758)                                                                             انو همکار محمد صالحی

 
NUMBER OF TABLES 

15 

 
NUMBER OF FIGURES 

6 

 
NUMBER OF REFERENCES 

49 

 

 پژوهشی   همقال

 فناورانه  یهااستارت آپ  تی تقو  یدانشگاه برمبنا ینیکارآفر یهاستم یاکوس ه توسع

  2یزدی  تقوایی   مریم  ، 2،*محمد صالحی  ، 1الهه معصومی
 ایران   ساری، اسلامی، آزاد  دانشگاه  ساری،  واحد کارآفرینی، گروه   1
   ایران  ساری،  اسلامی، آزاد  دانشگاه ساری،   واحد آموزشی، مدیریت گروه  2

 
 چکیده   

 

 1399دی  6: تاریخ دریافت

 1399اسفند  27 :تاریخ داوری

 1400اردیبهشت  24 :تاریخ اصلاح

 1400خرداد  1 :تاریخ پذیرش

 

 

 واژگان کلیدی: 

   فناورانه یهااستارت آپ 

  دانشگاه  ینیکارآفر یهاستمیاکوس

 مجموعه راف   یهای تئور

 

 
 نویسنده مسئول *

 drsalehi@iausari.ac.ir 
 011-33032820 
 

کسااو و   عنوانبهفناورانه   یهادر حال توساا،ه، اسااتارت آپ  یاقتصااادها تِیامروز باتوجه به ظرف اهداف:پیشیینه و 

  ی عدم وجود بساترها   لیدلهاما ب   ند،ینمایم  فایا  ینیخصاو  در عرصاه کارآفررا به  یتوجهنوپا، نقش مهم و قابل  یکارها

  ن ی و ا  باشاندیم  یادیز  یهاسا یر  یدارا ید،د آموزش و فرهنگ و هه از منرر اقتصاادر بُ  یمناساو هه از منرر اجتماع

ا شالسات  ب   تیدر نها؛  خود با مشالل روبرو شاده  یساازیتجار  ندیها در فرآاز اساتارت آپ  یادیتا ت،داد ز  شاودیمباعث  

ها،  اثربخش اساتارت آپ هکارآفرینی در ساح  دانشاگاه یلی از راهلارهای توسا،های اساتفاده از اکوسایساتمروبرو شاوند   

و ها  به سااح  توانمندی  باتوجهبازار هدف و های  فناورانه اساات که با شااناخت نیازمندیهای  خصااو  اسااتارت آپبه

  بنابراین   نمایند می  را فراهمها  و ایجاد ت،ادل میان آنها املان توساا،ه اثربخش آنفردی و جم،ی کارآفرینان  های  قابلیت

بر   یمبتن یلیتحل  هها به واساحاساتارت آپ  تیتقو  یدانشاگاه برمبنا  ینیکارآفر  یهاساتمیپژوهش توسا،ه اکوسا  نیهدف ا

   است   مجموعه راف  یهایتئور

و مجموعه راف استفاده   ی دلف ،ویفراترک یهالیانجام آن از تحل  یاست و برا یبیپژوهش ترک ن یا  یشناسروش :هاروش

اما جام،ه  ؛  بودند  ینیدر سح  کارآفر  ی مشابه و خبرگان دانشگاه  یهاپژوهش  ، یفیشده است  جام،ه هدف در بخش ک

در سح  استان گلستان بودند که باتوجه    یگاهو م،اونان در سحوح مختلف دانش  رانینفر از مد   20  ی هدف در بخش کمّ

 است  مورد قبول یحد از جام،ه آمار ن یراف، ا  یتئور لیبه الزام تحل

 ساتمِیلفه اکوساؤم  ۵ها و اساتارت آپ  تیتقو  گزاره 9انتخاب شاده    یهاپژوهش  یپژوهش ابتدا با غربالگر  نیدر ا  ها:یافته

 لیوارد فاز تحل  یدلف لیبراساا  تحل  ینرر  تیحدکفا تأییدکه باتوجه به    دندیگرد نییدر ساح  دانشاگاه ت،  ینیکارآفر

وجود    ها دو گزارهاساتارت آپ  تیتقو  یهاگزاره  نیگذارترتأثیر،  بخش مشاخ  سااخت  نیدر ا  جینتا  مجموعه راف شادند 

در سااح     ینیکارآفر  یهاسااتمیآن در قالو اکوساا  هتوساا،  یکه برا  ندمناسااب  یهایاسااتراتژ  نیفناورانه و تدو  یازهاین 

  ردیها مدنرر قرار گاستارت آپ  توس،ه  ترعنوان بسو نوآورانه به  یپژوهش/یاست دو کارکرد آموزش  ازیدانشگاه، ن 

آوری اطلاعاات  نیااز دارناد تاا از راه جم  ؛کننادمی فنااوراناه عمالهاای  کاارآفریناانی کاه در قاالاو اساااتاارت آپ  گیری:نتیجیه

براساا   تا  دسات آورند  کساو و کار خود به  هلازم را برای توسا،های  داده  ،شاناختی و توجه به رویلردهای اجتماعیبوم

  لور یو  لیاراساااا  تحلهمچنین ب فناارواناه پااساااخ بادهناد     یازهاایابتوانناد باه ن   ناه،یزم  نیمادون در ا  یانتخااب اساااتراتژ

  ی ساح  کارکردها   تیتقو  نانه،یکارآفر  ساتمیاکوسا   یعنوان  نقش دانشاگاه به  نیگذارترتأثیر  ،شادمشاخ     یخاکساتر

و   یم،اونت فناور  یابلاغ  نانهیکارآفر  یهااساتیدر قالو سا  انشاگاهآن اسات که د یبه م،نا  نیا  اسات   یو پژوهشا  یآموزشا

تا    ند،ینما  تیهدا  ینیرا به سامت کارآفر یعلم  یهاپژوهش  یساح  آموزش و ارتقالازم اسات    ،یجمهور  اساتیاطلاعات ر

عبارت    بهدیماها ن در قالو اساتارت آپ  نانهیکارآفر  یهادهیا  ییو شالوفا  یریگشالل  یبرا  یبراساا  آن دانشاگاه را بساتر

و باعث    کندثر عمل ؤم  ینیکارآفر یتخصاصا  یهاتیو قابل  یشاناخت و توسا،ه توانمند  جادیدر ا  تواندیدانشاگاه م  گرید

دسات آورند   به  ییافزادانش  یهانهیدر زممناسابی   یمهارت  یهاتیخود، قابل  ینوپا  یشارو  کساو و کارها  یافراد برا شاود

و   یآموزش  یکارکردهاباید  که دارد،   یاشده  فیو فلسفه ت،ر تیماه  یدانشگاه در راستا  دهدیمنشان    جهینت  نیدر واق  ا

در دساتور کار قرار دهد و   یلیخصاو  در مقاط  بالاتر تحصابه  نانهیکارآفر  یلردهایرو یریگجهت شالل را در یپژوهشا

کارآفرینی در ساحوح دانشاگاهی  های  فلسافه وجودی اکوسایساتم   دینما زیکاربرد، پرهبدون  های یتئور  هاز توسا،  صارفاً

عنوان ی  کارآفرین در  بدین م،ناساات که سااح  شااناخت دانشااجویان با این هدف گسااترش و ارتقا یابد که بتوانند به

 ات امروز، نقش درخوری ایفا کنند محیط اقتصادی بی ثب
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  مقدّمه

توس،ه و  رشد  برای  جام،ه  سامانه   ،هر  با  های  نیازمند  ارکان  آموزش 

های  در کنار الزامات و هارهوب افراد  ،  منسجم است تا براسا  آن ارکان

هنجاری و عرفی زیست نمایند     ،های رفتاریقانونی، در قالو هارهوب 

های آموزشی  اثربخش که قابل ت،میم به سیستم  ه یلی از الگوهای توس،

توجه قرار گرفته    های گذشته موردو در طی سال است  در قالو دانشگاه  

اکوسیستم کارآفرینی  است،  واق   ]1[  استهای  در  های  ستم یاکوس  

وابسته به آن و    ینهادها   و  افراد، دولترابحه بین  عنوان  به  ینیکارآفر

در   ،ینیکارآفرهای  ت یاز ف،ال  تیحما  گذار به جهتتأثیرهای  مؤلفه   ریسا

این است که وجود  قابل  ه  نلت]3[  شودمی  ف یت،ر  موق،یت   ی توجه 

می اکوسیستم  موق،یتی،  هر  در  نقش  ها  توس،ه  گتأثیرتواند  بر  ذاری 

شدن کارکردهای فرهنگِ کارآفرینی  د و باعث نهادینهاقتصادی ایفا نمای

های  ه از نرر ارزش های فرهنگی و هدر جام،ه موردنرر هه از نرر اِلمان 

عنوان ی  اکوسیستم  ه به براسا  این رویلرد، دانشگا  اجتماعی گردد 

های  دهی و هدایت کارکردهای کارآفرینی با است،انت از حمایت به سامان 

عمومی در این  های مشیخطپردازد و از طریق تغییر می گذارانسرمایه

کارگیری  عنوان اهرمی استفاده نموده تا در بهراستا از نهادهای دولتی به

  باتوجه به جنبهیجاد نموده و  ،دی سهولت اتلنولوژی پیچیده و هند بُ

وجود این ساختارهای     کنداقتصادی را تقویت    ه ، توس،پویای کارآفرینی

بازار و   افزایش سح  یادگیری در شناخت  منسجم در دانشگاه، ضمن 

باعث   فناوری    پذیریان،حاف کارآفرینی،  سح   در  نتیجه  بیشتر  در  و 

حوزه   هتوس، در  مختلف  کارآفرینی  و    ،همچون کشاورزی های  صن،تی 

و مت،دد   پژوهش بنیادینحتی خدماتی خواهد شد  از طرف دیگر وجود  

دانشگاه  تا  در  خواهد شد،  باعث  دولت،  انترارات  با سح   با  ها همسو 

پایدار را    ه ترکیو کارآفرینی و تلنولوژی، اکوسیستمِ اثربخشی از توس،

او  ایجاد   تغییر  درحال  نیازهای  به  پاسخگویی  را  جهت  دولت  جتما ، 

باعث  مستحلم  و  نماید  گذشته  از  توس،ه شودتر  مسیر  در  اقتصاد   ،  

مهم در این    یپرداز عنوان نرریهبه  ]3[بلندمدت گام بردارد  آیزنبرگ  

اقتصادی،    :گویدمیحوزه   با م،یارهای فرهنگی،  اکوسیستم کارآفرینی 

چون اجتماعی، سیاسی و بومی ی  جام،ه یا ی  موق،یت مشخ  هم

سازی در حوزه دیگر یا در  قابل پیاده  دانشگاه درهم آمیخته شده است و

ای  مناطق دیگر نیست و براین مبنا اکوسیستم هر موق،یت ت،ریف شده 

های  اکوسیستم  ه اما موضوعی که در توس،  است   با موق،یت دیگر متفاوت

فناوری و تلنولوژی    ه کارآفرینی کمتر به آن پرداخته شده است، توس،

واژه  به  است تر نمودن آن  جهت اثربخش  ابدا   از  اگرهه  عبارت دیگر، 

، اما تاکنون این رویلرد در  ]4[گذرد  اکوسیستم بیش از بیست سال می 

  در واق   ]۵[  تبیین نشده است  دقیقور  طبهکارآفرینی فناورانه    ه حوز 

بهره اکوسیستم  هدف  با  دانشگاه  در  فناورانه  کارآفرینی  در  برداری  ها 

عنوان  به  های پایدار از اوایل قرن حاضرزیرساخت   هبیشتر از دانش و توس،

کارآفرینی، خُرد  اب،اد  از  جدی به  یلی  گرفتهطور  شلل  شامل    تری  و 

فرصت بومیهای  شناسایی  قابل  و  بانمودنفناورانه  افزایش    هدفِ، 

 ستمِیاکوس  هو توس،  جادیا  طیشرا  بنیان نهادن    باشدمیوری بیشتر  بهره 

  محور شده فرصت   ینیموجو رشد کارآفر  ی فناورانه در دانشگاه،نیکارآفر

خواهد    ی پایداربر رشد اقتصاد   یتوجه اثر مثبت و قابل در اینده نیز    و

اهمیت اکوسیستم در بدنه دانش کارآفرینی، ایجاد ی  در واق      داشت

  ست کسو و کارهای فردی و نوپا   رویلرد یلپارهه در پیشبرد و توس،ه 

های اقتصادی  ها و فرصت که همچون ی  حلقه، سبوِ پیوند بین ظرفیت 

که  توجه این است  قابل  ه نلت   ]4[گردد  می   در ی  نرام اقتصادی پویا

با تمرکز بر    در سح  دانشگاه  ینیکارآفر ایجاد اکوسیستمِ  بحث  هرهند  

  توسط   ینیکارآفر  لردیرف به روو پژوهش صِ  آموزش  لردی تفلر و رو  رییتغ

اما از ابتدای قرن    ؛شدمحرح    1983در سال    برای اولین بار  ]6[  تزیاتزکو

منرور تقویت کارآفرینی در  حاضر تمرکز بر کارکردهای تلنولوژی  به

ها در سح  دانشگاه بسیار متمرکز شده است و بسیاری  اکوسیستم قالو  

های بزرگ دنیا، در رابحه با آن استراتژی مدون و بلندمدتی  از دانشگاه 

مدون    یهادارند  در ایران این موضو  هندان در قالو برنامه و استراتژی 

آموزشی و  های  سیستمدر  هراکه اهمیت کارآفرینی    ؛شلل نگرفته است 

خصو   دانشگاه سهم ناهیزی در کارآفرینی بهنشده و  تبیین    پژوهشی

خصو   های بودجه به حمایت کارآفرینی فناورانه دارد که علت آن عدم 

تلاش برای تلیه بر اقتصاد مقاومتی    برخلافدر طی هندسال گذشته،  

سیاست  تدوین  زمینهو  این  در  فرصت   است   هایی  وجود  و  ها  اگرهه 

اما به دلیل    ؛توجهی در داخل کشور وجود دارد های علمی قابل ظرفیت 

فرصت این  صحی ،  مدیریت  بهعدم  میها  دست  از  و  راحتی  روند 

نقش   دانشگاه،  موق،یت  قالو  در  اکوسیستم  در  کارکردهای  هندانی 

ندارد  بین    کارآفرینی  موجود  شلاف  به  کاربردِ  ها  تئوری باتوجه  و 

کارآفرستم یاکوس حوز  ینیهای  در  دانشگاه  فناورانه   ه در  پژوهش  این   ،

توس، م،یارهای  شناسایی  با  تا  است  آپ  هتلاش  طریق  استارت  از  ها، 

آن را توس،ه دهد   های کارآفرینی دانشگاهی در حوزه فناوری  اکوسیستم 

  ی ها ستمیها براسا  اکوساستارت آپ  ه توس،هدف این پژوهش    بنابراین

فناورانه  ینیکارآفر حوزه  در  تئوری   دانشگاه  تحلیل  از  که  های  است 

ی بیان شده، در  باتوجه به هدف اصلمجموعه راف استفاده شده است   

مبانی نرری مرتبط با ماهیت    گردد تا با ارائه گام ب،دی پژوهش تلاش می 

تری از محتوای تئوری  موضو  حاضر  موضوعی پژوهش، درک منسجم 

ایجاد گردد  بیان این ادبیات همچنین به تحلیل بهتر نتایج در بخش  

نرر  سازی تجربی پژوهش از  کند و سبو پشتوانه آخر پژوهش کم  می

گردد  باتوجه به این محالو در قسمت های مشابه میتحبیق با پژوهش 

 شود  دوم مبانی نرری پژوهش به ترتیو زیر ارائه می 

محرح شده، رویلردهای این  های  در بدو امر لازم است از منرر تئوری 

 ه توان مقولمی پژوهش را به تفلی  مورد بررسی قرار داد  از ی  طرف

کارآفری زمینه اکوسیستم  و  محیط  تحقیقات  در  را  کارآفرینی  های  نی 

با   همراه  را  کارآفرینی  اکوسیستم  مفهوم  دیگر  طرف  از  و  کرد  محرح 

از جمله تئوری پیچیدگی(  )  مبانی نرری و رویلردهای بنیادین  هتوس،

محیط    نمودمحرح   تحقیقات  با  تمایز  در  را  کارآفرینی  اکوسیستم  که 

قرار بهمی  کارآفرینی  لازم  جام،  دهد   به  اکوسیستم  که  است   ه ذکر 

شود که در آن عناصر مختلف با محیط خود در ت،امل  می  زیستی گفته
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مور]7[هستند   توسط  بار  نخستین  اکوسیستم  اصحلاح  کار  به   ]4[    

در قالو کسو    عنوان ی  اجتما  اقتصادی پشتیبانی شدهگرفته شد و به

  ]8[  ها تشری  شد  والدزها، افراد و گروه به وسیله ت،امل سازمان   و کار

از   می  یمحققان  نی اولیلی  شمار  اکوس  دیآبه  عبارت  از    ستم یکه 

  ی نموده است  و  استفاده پژوهش خود  یررسمیدر گزارش غ  ینیکارآفر

دخ عوامل  به  اشاره  شلل   لیضمن  شامل    یهاشرکت   یریگدر  نوپا 

شرا  طیمح  تیوض،  مست،د،  نیکارآفر رو  طیو  اتخاذ  با    ی لرد یبازار، 

بر و آنها در اکوس  و  نانهیکارآفر  یتیشخصهای  ی ژگیمتمرکز    ستم، یاثر 

فرد  نیکارآفر و  یرا  گرا  کندمی  یم،رف  دهیچیپ  یهای ژگیبا    ش یکه 

  ده یا   ]9[  و مناب  داردها  نسبت به فرصت  یاریو هوش  س یر  بهی  خاص

مشخ  و   یای از اجزاعنوان مجموعه را به  ینیکارآفر  ستمیاکوس  یاصل

و    یفرهنگ، مناب  مال  ،یرهبر  رینر   نانهیکارآفرهای  ت یف،ال  یلازم برا 

نموده    یم،رف  ،اند شده   دهیتن  گریلدیای به  ه د یچیپ  نحو  که به  هیسرما

این موارد      از دیدگاه وی اجزای کلی اکوسیستم کارآفرینی شاملاست

   :است

 

 
 اجزای کلی اکوسیستم کارآفرینی  :1شلل 

Fig. 1: General components of the entrepreneurial ecosystem 

 

شامل  )   استیس  -1از  این اب،اد به تفلی     ؛طور که مشخ  استهمان

  ت یموفقهای  شامل داستان )فرهنگ    -3  ،یمناب  مال  -2،  (و دولت  یرهبر

ای  حرفه  ،یاخترسیزهای  یبانیپشت  -4،  ی(اجتماعهای  و نرم   ینیکارآفر

غ تحص)  یانسان  هیرماس  -۵  ،یرعمومیو  کارکنان  لاتیشامل    - 6و    (و 

 ی طور کلده که بهش  لیتشل  (هیاول  انیو مشترها  شامل شبله )بازارها  

اکوسیستم    ]10[  نئوک  از طرف دیگر، م مؤلفه را در بر دارد  ۵0حدود  

    کارآفرینی را در قالو سه ب،د زیر ارائه نمود

در واق  این هارهوب با بررسی تأثیر عوامل فردی و عوامل محیحی بر  

بهره  به  رسیدن  دنبال  به  کارآفرینی  اکوسیستم  از  ایجاد  ناشی  وری 

کارآفرینی است و هر سیستمی برای رسیدن به آن نقحه اقدام به تدوین  

میاکوسیستم  درها  بهره  نماید   کارآفرینی همان  اکوسیستم  وری  واق  

توجه این  قابل    نلته]11[گردد  ریزی میاست که سیستم برای آن طرح 

است که ترویج کارآفرینی به ی  اکوسیستم نیاز دارد  هنین سیستمی  

درجه به  و    هم  افراد  نهادها،  شامل  که  است  نیازمند  ت،امل  از  بالایی 

گذاری کارآفرینانه  های سرمایهاد فرصتفرآیندهایی است که با هدف ایج

جدول  در     ]12[کنند  طور متقابل سودمند و خودمختارند، کار می که به

بهرب(  1) که  کارآفرینی  اکوسیستم  پیشنهادی  اجزای  از  وسیله خی 

 شود  این حوزه تدوین شده، نشان دادن می  پژوهشگران برجسته

 

 
 ]10[اکوسیستم کارآفرینی  :2شلل 

Fig. 2: The entrepreneurial ecosystem [10] 

 

 ] 13[نی اجزای پیشنهادی اکوسیستم کارآفری :1جدول 
Table 1: Proposed components of entrepreneurship ecosystem [13] 

نررانصاحو  

)Researchers ( 

 اجزاء
)Components ( 

]14[ 

)رویه  و  دولت  هایسیاست  Government policies andها 

proceduresسیاسی  عوامل  (؛-(  Political-economicاقتصادی 

factorsکار )  و   کسو   و   کارآفرینی  مهارت  (؛Entrepreneurship 

and business skillsغیرمالی ) و مالی هایکم  (؛Financial and 

non-financial assistance) 

  ]15[ 

)ویژگی محیحی  مناب   Environmental characteristicsهای   ،)

)  ، زمین  ،)سرمایه  ,resources (capital, landتسهیلات( 

facilities)أ(، ت( ثیرات بازارmarket effectsویژگی ،) های شخصی

)کارآفرین )فرد   )personal characteristics of the individual 

(entrepreneur)) 

]3[ 

) Marketsبازارها ) انسانی )policy (، سیاست   human(، سرمایه 

capital  ،)حمایت( )protectionsها  فرهنگ   ،)cultureت مین  أ(، 

 (financingمالی )

]16[ 

(،  Universitiesها )(، دانشگاه Cultural Supportحمایت فرهنگی )

های  (، هارهوب قانونی و زیرساخت Educationآموزش و ت،لیم )

(، مربیان و  Legal Framework and Legal Infrastructureقانونی )

( سیستم  نیروی  System Trainers and Consultantsمشاوران   ،)

(، بازارهای قابل  Labor and Human Capitalکار و سرمایه انسانی ) 

 ( Accessible Marketsدسترسی )

]17[ 

( حمایتی  کارآفرینان Supportive cultureفرهنگ  پیشینه   ،)

(Entrepreneurs’ backgroundشبله  ،)( است،داد Networksها   ،)

( سرمایهindividual talentفردی  نیروی   ،)(  Investmentگذاری 

forceسیاست ،)( هاPolicies دانشگاه ،)( هاUniversities بازارهای ،)

 ( Support system(، سیستم حمایتی )Free marketsآزاد )

 

محرک  به  دانشگاه  در  کارآفرینی  و  اکوسیستم  دانش  بر  مبتنی  های 

فناوری جهت پیشبرد اهداف کلان در ی  کشور اشاره دارد و سححی  

ا به منرور  رربه و مهارت است  جت  ، افزایی را که مبتنی بر آگاهیاز دانش 

های فلری در هر جام،ه مدنرر قرار  ها و سرمایهسازی دارایییلپارهه 

سیاست
(Policy)

مناب  مالی
(Financial 
resources)

فرهنگ
(Culture)

پشتیبانی
(Support)

سرمایه انسانی
(Human capital)

بازارها
(Markets)

 تأثیر عوامل فردی
) Entrepreneurial productivity ( 
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های منتج از دانش در سح  اکوسیستم کارآفرینی ارزش    ]19[دهد  می

هایی ها و سیستممتلی بر تغییر و اصلاح رویلردها و طراحی مجدد روش 

نماید و می  که به افزایش سح  پویایی کم است  از جام،ه و اقتصاد  

  له أمسگردد تا سح  یادگیری کارآفرینانه جهت توس،ه حل  می   باعث

وجه این است که دانش تخصصی علاوه بر ایجاد  نلته قابل تافزایش یابد   

ها باید منجر به  بر بهینه شدن اقدامات و ف،الیت   تأثیرعلوم بنیادی و  

هارهوب مدلِ سیستمی     ]20[  ها و توان حل مسأله شودافزایش مهارت 

شلل  طبق    ]21[  یلایتاپول و ون  هوسیلبه اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه  

 : ه استمحرح شد  3

براسا  این هارهوب ارتباط بین کارآفرینی و اکوسیستم در دانشگاه  

یابد که ترکیو این دو  افزایی تا آنجا ادامه میمبتنی بر رویلرد دانش 

شدن کارآفرینی را در هر اقتصادی مهیا  تواند زمینه اجتماعی رویلرد می 
حوزه   در  محرح  بازیگران  عنوان  به  را  هرجام،ه  شهروندان  و  نماید 

کند تا  فرینی تقویت کند  به عبارت دیگر این هارهوب کم  می کارآ

به   کارآفرینی،  با  دانشگاه  طریق  از  سویه  دو  ارتباط  براسا   بازیگران 
  براسا  این  ]22[  بپردازندهای نو در جام،ه  افزایش اثربخشی خلق ایده 

ای ت،املی و پویا را خلق  رویلرد اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه جام،ه

کارآفرینی   ههای اثربخش در زمینبودن پتانسیل  کند که ضمن دارامی

وابستگی متوالی را بین  است و  از تنو  رویلرد و ادراک نوآورانه برخوردار  
های  هارهوب   ،ها با عوامل و ارکان اقتصاد ی،نی بازارهانهادها و سازمان 

  ینی پویا با گیری کارآفرنمایند و به افزایش شلل قانونی و     ایجاد می 

  ]23[د  کنهای بیشتر کم  میگذاری رمایههدف جذب س 

دیگر،   طرف  ادب  ینیکارآفراز  در  موضو   طرح  زمان  از    اتیفناورانه 

هما   یآکادم به  دانشگاه    یدلایم  1970سال    ی نیکارآفر  شیکه  در 

تاکنون به حدی از لحاظ مفهومی    ]24[  شودمیمرتبط    لایآمر  پوردو

 جام     یردل یلزوم اتخاذ رو  ینوع  که به  دهیگردتر  هافتیو تلامل تر  گسترده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ی لی   در دینماآن را منتج می یو بررس  محال،ه جانبه در خصو  و همه

ت،ار ب  فیاز  فناورانه    ]2۵[  و هملاران  رزیجام   به کارآفرینی  عنوان  را 

  ی فناورانه م،رف  یهای از نوآور   یبردارجهت بهره   دیجدهای  شرکت   جادیا

شناسا  که  اندنموده  قابل  های  فرصت  ییشامل  و  جذاب  فناورانه 

  س  یر  تیریو مد   یسر  رشد  تی ریمناب ، مد  یآور جم    ،ی سازی تجار

در    لایکشور آمر  تیتا عوامل موفق  کردهتلاش    ]26[    ونلاترامناست

را شناسا  ینیکارآفر  ه حوز  مدل  یی فناورانه  هرخه    ه در جهت توس،  یو 

  ی   از نرر ودینما  مختلف، ارائه  یفناورانه در کشورها  ینیکارآفر  یتلامل

مناسو    یارتباطهای  ت رساخیو ز  ی تم حقوقسیس  ه،یسرما  یتنها بازارها 

بلله    ؛اند ه دیموضو  نگرد  نیدر ا  لای کشور آمرهای  ت الیا  تیموفق  منجر به

های  مناسو، شبله   یفرد  یالگوها   وجود  ،ینو و قو های  ه دیا  یهمراه

وس  ،یتیحماهای  شبله   ،یررسمیغ اجرائ   ،یبازار  ی  نهادها   ،یرهبران 

که تحت    تاس  یاز جمله موارد   زنی  ینیکارآفر  وو فرهنگ مناس   یقو

  داشته و دارد  پرودان  یادیز اریبس تیاهم عنوان گروه عوامل ناملمو 

اول    ]27[ و    یمفهومی  مدل  کردهخود تلاش    یرساله دکتردر بخش 

  عامل   7مدل از    نیکه ا  دی فناورانه ارائه نما  ینیکارآفر  ندیرا بر فرآ  ینرر 

،  ی( فناور های  و پارک ها  شامل خوشه ها )دانشگاه   فناور،  نیکارآفر  یدیکل

 شده است    لیتشل  مشاوران  دولت و  ان،ی بازار/ مشتر  ه،یسرماها،  سازمان 

  در   ایکوه  و  های  نوپا اغلو شرکت   یوکارها   کسوها یا  استارت آپ 

نوآورانه همواره به دنبال  های  طرح   هستند که با ارائه  یمتوسح  تینها

ها  توان استارت آپ   می ]28[  هستنددر بازار    نیارائه کالاها و خدمات نو

پاولگراهام   اول  از منرر سه محقق ت،ریف نمود: در ت،ریف  استارت  را 

هایی با هدف رشد سری  در ی  بازار یا موق،یت  عنوان شرکت ها را به آپ

می تشری   آپ   ]29[نماید  خا   استارت  استیوبلن   نهادی  اما  را  ها 

 انسانی برای خلق محصول یا خدمتی نو در شرایط عدم احتمال ت،ریف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : هارهوب مدلِ سیستمی اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه 3شلل 

Fig. 3: The system framework of the university-based entrepreneurial ecosystem 
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و توس،می بر وجود گسترش  و همواره  راهلارهای خلاقانه در    هنماید 

ها  استروالدر نیز استارت آپ    ]30[نماید  کید میأ ها تتفسیر استارت آپ 

ارزش  بر  انداز  هایی همچون گستره هشمرا در قالو دو محور، مبتنی 

پایه-کارآفرینان و  تخصصی  ت،ریف  -گذارانهدف  هدف  بازار  اندازه 

ها منب  با ارزش  در واق  استارت آپ  براسا  این ت،اریف   ]31[نماید  می

حساب   به  نوآوری  توسآمده  دانش  با  تدریج  به  های  زیرساخت   ه ،و 

های  فناوری ها  اند، هراکه آن کارآفرینی، به منب،ی از نوآوری بدل شده 

کار  ه وکار بکسو   دیجد  هاینوظهور را در جهت اخترا  محصولات و مدل 

عنوان  دهنده کارآفرینی بهنهادهای توس،ه جهت،    نیبه هم   ]32[  برندمی

طور  به ؛باشند ، مینوآوری باز راهبرددر پی  که  ی  مبنای اکوسیستمی

بآپ   استارت  به  وستهیپ خارجهها  نوآوری  منب   توس،ه    یعنوان  برای 

پایدار   اقتصاد  و  می دانش  تقویت    ]13[  کنند نگاه  اهمیت  به  باتوجه 

های کارآفرینی که در طی هندسال  ها در قالو اکوسیستم استارت آپ 

گذشته در داخل کشور با هدف ارتقای برآورده ساختن سح  انترارات  

حوزه    یهای ستاد توس،ه فناور ،  محرح شده  در زندگی اجتماعی امروز

د هوشمندساز   تالیجیاقتصاد  علم  یو  فناور  یم،اونت    ت اسیر  یو 

  هو توس، جیبه ترو ،یهملار  یهانامهعقد قراردادها و تفاهم ی باجمهور

های  و از طریق توس،ه زیرساخت   این بخش از کارآفرینی همت گمارده 

افزایی و با هدف توس،ه ت،امل دانشگاه با صن،ت، تجارت و اقتصاد،  دانش 

سفانه  أاما متند   اه هایی را در این زمینه مدون نمودها و استراتژی سیاست 

ها با کاربردها،  محال،ات علمی و وجود شلاف بین نرریه   کمبوددلیل  ه  ب

هرهند  أمت است،  نشده  حاصل  بخش  این  در  پیشرفتی  هندان  سفانه 

های  ه حلایت از رو به رشد بودن نقش اکوسیستمشد   آمارهای منتشر

ه  خصو  از نو  فناورانها بهکارآفرینی در حوزه دانشگاه در استارت آپ

بیشتری    ؛دارند شناخت  پژوهشی،  رویلردهای  تغییر  با  است  لازم  اما 

های اکوسیستمی صورت پذیرد  در این  نسبت به اتخاذ بهترین استراتژی 

با   تا  پژوهش در تلاش است  این  راف  قالو تحلیل مجموعه  راستا در 

از ی  سو و    فناورانه  یهااستارت آپمحور  های توس،ه شناسایی گزاره 

ها، ضمن شناخت  در سح  دانشگاه   ینیکارآفر  یهاستم یاکوسهای  مؤلفه 

های استارت آپی فناورانه متناسو با نیازهای اجتماعی،  ترین گزاره مهم 

استراتژی  تقویت  بهترین  دانشگاه، جهت  کارآفرینانه  اکوسیستمی  های 

تواند به  ی م  مشابههای  برخی از پژوهش را انتخاب نماید     هااستارت آپ 

و هملاران    ایاِلترتیو زیر در این حوزه مورد بحث و استدلال قرار گیرد   

عنوان    ]33[ تحت  :  فناورانه  ینیکارآفر  ستمیاکوسالگوی  »پژوهشی 

فرآیندهایهگون  اطلاعاتفناور   گی  جم،  ی  هوش  توس،ه    یو  در 

روش   «ینیکارآفر دادند   مبتنی  انجام  پژوهش  رویلردهای  شناسی  بر 

های مشابه    در این پژوهش با انتخاب پژوهش ستتحلیل محتواکیفی و  

اکوسیستم توس،ه  فرآیندهای  در  ابتدا  کارآفرینی  سح     4های 

انگیزه ف،الیت اطلاعات،  فناوری  بازیگران  فناورانه،  فناوری  های  های 

اطلاعات و ساختار فناوری اطلاعات ت،یین شد  سپس از طریق فرآیند 

سح  ت،یین شده به واسحه    4هر    که  کردندتحلیل سیستمی مشخ   

با بازخورد گردش اطلاعات  ارتباط  ی   اکوسیستم    ندهم در  فرآیند  و 

به اطلاعات  فناوری  ساختار  از  شرو   کارآفرینی  ورود  مبنای  عنوان 

شود  ها، فرآیند سیستم تقویت می ها و انگیزه گردد و براسا  ف،الیت می

به کارآفرینان  نهایت  در  مبناو  ی   توس،ه  عنوان  نقش  خروجی،  ی 

پژوهشی تحت عنوان    ]34[  نمایند  جِنِس و هملاراناقتصادی را ایفا می 

نوآوری:  المللیبین  تأثیر» بر  سازی کسو و کارهای کوه  و متوسط 

های استراتژی « انجام دادند   کننده بازار و گرایش باتوجه به نقش ت،دیل

شرکت از نرر اندازه کوه  و متوسط کشور امارات    23۵در این پژوهش  

 ( جزئی  مرب،ات  حداقل  تحلیل  براسا   را  عربی  بررسی    (PLSمتحده 

محلوبیت   تنمودند   مورد  مدل  آزمون  أبرازش  نتایج  و  گرفت  قرار  یید 

بینفرضیه توس،ه  درجه  داد  نشان  پژوهش  و  المللیهای  کسو  سازی 

کارهای کوه  و متوسط به هر میزان که ارتقا یابد باعث افزایش سح   

گردد  همچنین مشخ  شد گرایش کارآفرینانه و شناخت  نوآوری می 

  را   سازی کسو و کارهای کوه  و متوسطالمللیبین   مثبت  تأثیربازار  

در قالو پژوهشی جهت    ]3۵[نمایند  الیا و هملاران  بر نوآوری تقویت می 

تبیین مفهوم  به  اقدام  اطلاعات  فناوری  کارآفرینی  اکوسیستم  سازی 

آن براسا  واکاویی مبانی نرری    فناورانه و اب،اد   ینیکارآفر  ستمیاکوس

شامل  ندنمود فناورانه  کارآفرینی  اکوسیستم  داد  نشان  نتایج    ستمیس  

 وکار  کسو   ی  جادیا  یکه برااست  هایی  ی دانش، افراد و دارائ  ،یتلامل

پژوهشی تحت   ]36[  کردحیدری و هملاران  موفق لازم است   نانهیکارآفر

فناورانه نوپا در    یوکارها عوامل مؤثر بر توس،ه کسو  ویفراترک»عنوان  

 انجام دادند     «ینیکارآفر  ستمیاکوس

  ی و برحسو روش گردآور   یادیروش پژوهش حاضر برحسو هدف، بن

فراترک آمار   نیاست  همچن  ویاطلاعات،  با    ،یجام،ه  مرتبط  محال،ات 

در مجلات   پژوهش  ابزار    Web of scienceو    Scopusموضو   و  بوده 

  ند یاست  در فرآ  یاکتابخانه   هیثانو  ی هااطلاعات، محال،ات داده   یگردآور 

محتمل    یهااب،اد و مؤلفه   و،یاستفاده از روش فراترک  باابتدا    ق،یتحق  نیا

از نرر خبرگان،    یریگشد  سپس با بهره   ییشناسا  ادشدهی  ستمیاکوس

  ن یقرار گرفت  بر ا  ییآزمای و راست  لیروش مورد تحل  نیحاصل از ا  جینتا

ها،  و دانشگاه   یآموزش عال  یهامؤسسه  گذاران،است یمؤلفه س  12اسا   

سازمان  زارها،با  گران،ت یحما کسو  ،یعوامل  رشد  ،  وکار مراکز 

فرهنگ و   نف،ان،ی و ذ  گرانینهادها، باز  گذاران،هیدهندگان، سرماشتاب 

  ی انیبُ،د خرد، م 3مفهوم در  36با در برداشتن  یاجتما ، و عوامل فرد

نت کلان  است  یریگجهیو  هملاران  شده  و  نصراللهی  پژوهشی    ]37[  

عنوان   م  یبررس»تحت  استراتژ ؤعوامل  انتخاب  بر    نیب  یهملار   یثر 

)شرکت  نهادبرندها  آپ   نهیهای  استارت  و  موردشده(  محال،ه    ی ها: 

باتوجه به   انجام دادند   «نیقزو  یهای پارک علم و فن آوراستارت آپ 

دست آمده است  ابزار  ه نفر ب  80  از یجدول مورگان ت،داد نمونه مورد ن

 که  بودمحقق ساخته    ه حاضر، پرسشنام  قیاطلاعات در تحق  یگردآور 

شاخ   کوهلربراسا   مقاله  در  شده  محرح  شد     نیتدو  ]38[  های 

تحابق اهداف برند با اهداف استارت آپ، زمان    زانیم  داد  نشانها  یافته

ا  سیسأت تنو   و  آپ  استراتژ ده یاستارت  انتخاب  بر  نوآورانه    ی های 

ندارد  تأثیر  یهملار  جد  ازی   کانال  به  آپ      یتوز  یبرا  دیاستارت 
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  از ی و احسا  ن  دی جد  یارهااستارت آپ به ورود به باز  ازی محصولات، ن

افزا  رانیمد   ی شان بر انتخاب استراتژ اعتبار شرکت   شیاستارت آپ به 

  ی مال  ازیبرند، ن  یمال  ازیبرند، ن  یقدرت مال  نیدارد  همچن   تأثیر  یتیحما

به    یدسترس  تیبه مناب  شرکت و اهم  یدسترس  تیاستارت آپ، اهم

دارد    تأثیر  یارگذسرمایه   یاستارت آپ بر انتخاب استراتژ   یاست،دادها 

 پژوهش عبارتند از: های  سؤال باتوجه به محالو محرح شده،  

سح     (𝑦)  ینیکارآفر  ی هاستمیاکوس  یهامؤلفه ترین  مهم  - در 

 کدامند؟   هادانشگاه 

  ها در سح  دانشگاه   (𝑥)ها  های تقویت استارت آپگزاره ترین  مهم  -

 کدامند؟

  ت یتقو  یبرمبنا  (𝑦)   ینیکارآفر  یهاستمیاکوسگذارترین  تأثیر -

 کدامند؟   هادر سح  دانشگاه (  𝑥)   فناورانه  یهااستارت آپ 

اول پژوهش از روش تحلیل فراترکیو و دلفی   سؤالجهت پاسخ به دو  

سوم پژوهش از مجموعه مراحل   سؤالشود و برای پاسخ به استفاده می

می  استفاده  راف  توضی تئوری  پژوهش  سوم  بخش  در  که  های  گردد 

 کامل ارائه شده است  

 

 تحقیق روش

پژوهش  جزء  نتیجه،  حیث  از  پژوهش  توس،ه این  محسوب  های  ای 

مف  ؛شود می با  زیرا  مرتبط  آپ اهیم  استارت  براسا   تقویت  ها 

هارهوب  دانشگاه   ینیکارآفر  یهاستم یاکوس دارای  تئوری   منرر  از   ،

که این پژوهش به دنبال بسط مبنای تئوری     و از آنجانیست    منسجمی

از این منرر توس،ه این مفهوم در اکوسیستم  ای  های کارآفرینی است، 

می  همچنین  محسوب  زمر شود   در  پژوهش  این  هدف،   ه برمبنای 

های توصیفی با هدف تشری  پدیده موردنرر در سح  کارآفرینی پژوهش 

ها از نو   آوری داده به لحاظ منحق گرد  گیرد  در نهایتدانشگاه قرار می 

اتلا به رویلرد    هراکه در بخش کیفی  ؛قیاسی است-ییاستقرا با  ابتدا 

اساستقرای به  مربوط  تئوری   مبانی  آپی  و  تارت  فناورانه  های 

گیرد و سپس برمبنای  های کارآفرینی مورد واکاوی قرار می اکوسیستم 

تبیین   به  اقدام  گزاره مؤلفه قیاسی  و  در جام،ها  شناسایی شده    ههای 

 شود   هدف می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

از   کیفی  بخش  در  است،  ترکیبی  پژوهش  ی   که  پژوهش  این  در 

استفاده می  برای رسیدن به  شود  فراترکیو شامل گام فراترکیو  هایی 

له در أاصلی مس  هکه طیفی از شناخت ریشاست  هایی  ها و گزاره مؤلفه 

تدوین   شناسایی    سؤالقالو  براسا   مشخ   مدلی  ارائه  تا  پژوهش 

گروه  های گذشته به واسحه مشارکت  نتایج پژوهشها از  ها و گزاره مؤلفه 

منرور ت،یین  به یدلف لیبراسا  تحل گیرد  سپسرا در بر می تخصصی 

نرری   م،حدکفایت  دو  به  ضر  نیانگیم  اریباتوجه    تلاش   توافق  ویو 

رفت و برگشتی بین متخصصان قرار    ها مورد واکاویشود تا گزاره می

کمّ بخش  در  نهایت  در  تئوری گیرد   تحلیل  طریق  از  راف،  ی  های 

های شناسایی شده در قالو ی  مدل سلسله مراتبی گذارترین گزاره تأثیر

 گردد   میبیان  

این پژوهش شامل دو بخش است، یلی بخش کیفی و   جام،ه آماری 

های  ی  در بخش کیفی، جام،ه هدف شامل پژوهش دیگری بخش کمّ

و   پژوهش  موضو   با  رابحه  در  حوزه    16موردنرر  متخصصان  از  نفر 

فراترکیو،   فرآیند  براسا   که  دانشگاهی هستند  در سح   کارآفرینی 

های محتوایی  ارزیابی انتقادی و تحلیل دلفی در تحلیل و شناسایی گزاره 

ی کارآفرینی دانشگاهی مشارکت  های اکوسیستم مؤلفه ها و  استارت آپ 

گیری کیفی همگن در دارند  به منرور انتخاب این افراد از شیوه نمونه 

گیری،  استفاده شده است  در این روش نمونه گروه تخصصی  قالو اعضای  

های خود را با هدف کسو دانش عمیق، متمرکز و با جزئیات  محقق نمونه 

توانند اطلاعات  اند و می ه کرده زیاد از بین کسانی که این پدیده را تجرب

هدف    هکند  اما جام،می   زیادی را در اختیار پژوهشگر بگذارند، انتخاب

نفر از مدیران و م،اونان در سحوح مختلف دانشگاهی    20ی  در بخش کمّ

تئوری راف، این    در سح  استان گلستان بودند که باتوجه به الزام تحلیل

زیرا هدف از مشارکت این جام،ه   ؛ ت اسحد از جام،ه آماری مورد قبول  

های اکوسیستم  ها و استراتژی تبیین نتایج بخش کیفی در سح  سیاست 

که روش مزبور، ی  تحلیل     در واق  از آنجااست  کارآفرینی دانشگاهی

لازم  های پیچیده در سحوح مشخصی است و  مبتنی بر تجزیه سیستم

 ه به وسیل  ،دانش تخصصیبراسا  م،یار مشخصی همچون تجربه یا  است  

عدم می   کنندگان صورتمشارکت  دلیل  به  که  از    پذیرد  انبوهی  ایجاد 

   30تا    1۵نامه ماتریسی متقابل با مشارکت  های نامفهوم، از پرسش پاسخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 : مراحل اجرای پژوهش 4شلل 

Fig. 4: Stages of research implementation 
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شیئنگ    ،]39[گیرد  محققانی همچون ژانگ و هملاران  نفر صورت می 

حد محلوب انتخاب ت،داد نمونه را در  ]41[ و پاولاک ]40[و هملاران 

و مبنای انتخاب جام،ه نمونه  اند  کردهبینی  نفر پیش  2۵تا    1۵بازه بین  

گیری در دستر  باتوجه به فیلترهای منحبق با ماهیت  را روش نمونه 

 پژوهش عنوان نمودند   

ت منرور  پرسش أبه  روایی  روایی  نامه یید  روش  از  شده،  ساخته  های 

گروه تخصصی  نفر از    10( استفاده شد که بر این اسا  از  CVRمحتوایی ) 

تا   شد،  »ضروری«خواسته  م،یار  سه  ضرورتی    ،براسا   ولی  »مفید 

گزاره  »غیرضروری«  و  از  ندارد«  دهند  هری   قرار  ارزیابی  مورد  را  ها 

روایی  تأیید  بایست یلی از سه گزینه فوق را برای  کنندگان میمشارکت 

تمامی گزاره بالاتر از  شد  که در انتها مشخ   کردند  میپژوهش انتخاب  

 قرار گرفتند   تأیید  ( بودند و مورد  CVRشده )م،یار استاندارد ت،یین  

  ابزار   شد،  م،رفی  ]41[  پاولاک  توسط  بار  نخستین  که  راف  یهامجموعه 

  تئوری   پس از   است  اطمینان  عدم  و  ابهام  شرایط  در  با ارزشی  ریاضی

راف   عدد ی   کردند محرح را راف اعداد ژای و هملاران راف، همجموع

 به   فقط  که  شودمی   راف  مرزی  هفاصل   و  بالا  و  پایین  حد  شامل  م،مولاً

  و  نیست کملی اطلاعات به نیازی  بنابراین  وابسته است  اصلی یهاداده 

کند  بهتر  را  خبرگان  نرر  مد  مفاهیم  تواندمی   عینیت   و  دریافت 

مرج     ی  مجموعه   Uشود  فرض می    ]41[بخشد    بهبود  را  گیریتصمیم

ی  مجموعه از    Rو   U  ی  عضو دلخواه از محموعه  Yشامل تمام اعضا،  

t   ( است  Rکلا   = {G1. G2.… .Gt}    اعضای تمام  پوشش    Uکه  را 

این کلا  می اگر  G1صورت ترتیبی همانند  ها بهدهد   < G2 < ⋯ <

Gt  گاه  آن  ؛باشند∀ Y ∈ U. Gq ∈ R. 1 ≤ q ≤ t  پایین تقریو    

(Apr (Gq))  بالا ناحیه مرزی    (Apr(Gq))، تقریو  از    (Bnd (Gq))و 

 شوند: صورت زیر ت،ریف میبه  Gqکلا   
 

Apr (Gq) = ⋃{Y ∈ U|R(Y) ≤ Gq}  ( 1رابحه)  

Apr(Gq) = ⋃{Y ∈ U|R(Y) ≥ Gq}  ( 2رابحه)  

Bnd (Gq) = ⋃{Y ∈ U|R(Y) ≠ Gq}  ( 3رابحه)  

= {Y ∈ U|R(Y) > Gq} ∪ {Y ∈ U|R(Y) < Gq} 

 

های پایین و  در حد  RN(Gq)تواند به وسیله ی  عدد راف  می  Gq  سپس

 ( 6تا    4های  بالای متناظر آن ارائه شود: )رابحه 
 

Lim(Gq) =
1

ML

∑R(y)|Y ∈ Apr (Gq)  ( 4رابحه)  

Lim(Gq) =
1

MU

∑R(y)|Y ∈Apr(Gq)  ( ۵رابحه)  

RN(Gq) = ⌈Lim(Gq).Lim(Gq)⌋  ( 6رابحه)  

 

 شوند  می  Apr(Gq)و    Apr (Gq)به ترتیو مقادیر اعضا    MLو    MUکه 

  عناصری   میانگین  مقدار  ترتیو   به  بالا،  و  پایین  حدهای  که  است  واض 

  تفاوت   و  کندمی  مشخ   است،  پایین  و  بالا  با تقریو  ارتباط  در  که  را

 شود   می   ت،ریف  راف  مرزی  هفاصل  آنها

IRBnd(Gq) = Lim(Gq) − Lim(Gq)  ( 7رابحه)  

 

تر بزرگ   عدد  که  صورتیبه  ؛کندمی  بیان  را  Gqفاصله مرزی راف، ابهام  

  بیشتری  دقتتر  کوه    عدد  کهحالی  در  ؛است  ابهام بیشتر  م،نای  به  آن

    شود  بیان  راف  با اعداد  تواند می  ذهنی  اطلاعات  بنابراین   دارد

  پرکاربردترین   وترین  شده   شناخته  از   یلی  مراتبی   سلسله  تحلیل   فرایند

هندگزاره تصمیم   یهاروش    میزان   گیریازه اند توانایی    که  است  گیری 

  را   غیرملمو   و  م،یارهای ملمو   گرفتن   نرر  در  و  ترجیحات  سازگاری

  براسا    برتر  گزینه  انتخاب  برای  خاکستری  رابحه  تحلیل   تلنی   از   دارد

  مانند   نیز  خاکستری  هرابح  تحلیل  شود  تلنی می   استفاده  م،یار  ت،دادی

  در  اما  ؛شودمی  شرو   تصمیم   ماتریس  ی   با  ویلور  و  تاپسیس  تلنی 

  شودمی  قایل  تمایز  مثبت  و  منفی  م،یارهای  بین  کهاین   بر  علاوه  اینجا

  علت   به  پژوهش این  در   شودمی  قائل  تمایز  هم  مقدارترین  محلوب   بین

  مراتبی   سلسله  تحلیل  از فرایند  خبرگان  هایقضاوت   مبهم بودن  و  ذهنی

 تحلیل سلسله  یندآفر  مراحل  ادامه،  در   است  شده  استفاده  خاکستری

   است  شده  ارائه  خاکستری  مراتبی

  ساختار   تشلیل  و  پژوهش  هایگزینه  و  م،یارها  هدف،  گام اول: شناسایی

   مراتبی  سلسله

   خبرگان  نرر  آوریجم    و  زوجی  همقایس  هنامپرسش   هگام دوم: تهی

  خبرگان   ترجیحات  تبدیل  برای  راف  تئوری  مفهوم  از  گام سوم: استفاده

  ای همانند فاصله  زوجی  مقایسات  ماتریس   ای و تشلیلفاصله   اعداد  به

 زیر    هرابح

 

M =

[
 
 
 
 
 
⌈1.1⌉     ⌈x12

L . x12
U ⌉…    ⌈x1m

L x1m
U ⌉

⌈x21
L x21

U ⌉     ⌈1.1⌉ …     ⌈x2m
L x2m

U ⌉
.
.
.

⌈xm1
L x2m

U ⌉ ⌈…       …              ⌈1.1⌉]
 
 
 
 
 

(8رابحه )    

 

 که در آن داریم: 

xij
L   حد پایین 

xij
U   حد بالا 

باید فاصله  اعداد  همحاسب  از  قبل   ی هاپرسشنامه   ناسازگاری  میزان  ای 

  قابل   آنها  ناسازگاری  میزان  که  درصورتی  و  کرد  محاسبه  را  زوجی  همقایس

 ای پرداخت  اعداد فاصله   ( به محاسبه1/0بود )کمتر از    قبول

محاسب ههارم:    از   استفاده  با  پژوهش  م،یارهای  از   ی   هر  وزن  هگام 

 10و    9ی  هارابحه 

 

wi = ⌈ √∏ xij
Lm

j=1 .
m

√∏ xij
Um

j=1
m

(9رابحه )  ⌈  

wi
′ = wi max (wi

u)⁄ ( 10رابحه )     

 

 که در آن داریم: 

wi
شده  ′ نرمالیز    م،یارهای   وزن  سرانجام  کار  این  با  که  است  شلل 

 آید  دست میپژوهش به 
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  روش  در اول گام گفت؛در ادامه در تشری  روش ویلور خاکستری باید 

ویلور    از  محال،ه  این  در  ازآنجاکه   است  تصمیم  ماتریس  تشلیل  ویلور

  شده   تلمیل  ویلور  ه نامپرسش   ابتدا  باید  ؛شود می  استفاده  خاکستری

مفهوم  استفاده  با  خبرگان  ه وسیلبه ای  فاصله  اعداد  به  راف  تئوری  از 

  محاسبات   انجام  خاکستری   ویلور  روش   از  استفاده  با  سپس   شود  تبدیل

 است:   شده  ارائه  خاکستری  ویلور  روش  مراحل  ادامه  در   انجام گیرد

   راف  تئوری  از  آمده  دستای به فاصله  تصمیم  ماتریس  گام اول: تشلیل

 

𝐷 = [

⌈𝑓11
𝐿 𝑓11

𝑈 ⌉ ⌈𝑓12
𝐿 𝑓12

𝑈 ⌉    … ⌈𝑓1𝑚
𝐿 𝑓1𝑚

𝑈 ⌉

⌈𝑓21
𝐿 𝑓21

𝑈 ⌉ ⌈𝑓22
𝐿 𝑓22

𝐿 ⌉    … ⌈𝑓2𝑚
𝐿 𝑓2𝑚

𝑈 ⌉

⌈𝑓𝑛1
𝐿 𝑓𝑛2

𝑈 ⌉ ⌈𝑓𝑛2
𝐿 𝑓𝑛2

𝑈 ⌉    … ⌈𝑓𝑛𝑚
𝐿 𝑓𝑛𝑚

𝑈 ⌉

( 11رابحه ) [  

 

𝑓𝑗گام دوم: شناسایی بهترین مقدار  
𝑓𝑗و بدترین مقدار    ∗

در هر م،یار    −

 𝐷ماتریس  

  مقدار   بهترین  گویای  عددترین  بزرگ  ،( سود  ماهیت  با)  مثبت  م،یار  برای

 است:   مقدار  بدترین  هدهندنشان  عددترین  کوه    و

 
fj
∗ = Maxifij

U. fij
− = Minifij

L   ( 12رابحه )  

 

 ماهیت هزینه(، برعلس است: برای م،یار منفی )با  

 
fj
∗ = Minifij

U. fij
− = Maxifij

L   ( 13رابحه )  

 

   آیدمی  دستبه  زیر  صورتبه   مقدار  بدترین  و  طور کلی بهترینبه

 

fj
∗ = {(Maxifij

U|j ∈ B)or(Minifij
L|j ∈ C)}  ( 14رابحه )  

fj
− = {(Minifij

L|j ∈ B)or(Maxifij
U|j ∈ C)} ( 1۵رابحه )  

 

 مجموعه م،یارهای منفی است    𝐶مجموعه م،یارهای مثبت و    𝐵که 

Si⌉مقادیر    گام سوم: محاسبه 
LSi

U⌉   و⌈Ri
LRi

U⌉ 

 

Si
L = ∑ Wj

L (
fj
∗−fij

U

fj
∗−fj

−)j∈B + ∑ Wj
L (

fij
L−fj

∗

fj
−−fj

∗)j∈B (16رابحه )   

Si
U = ∑ Wj

U (
fj
∗−fij

L

fj
∗−fj

−)j∈B + ∑ Wj
U (

fij
U−fj

∗

fj
−−fj

∗)j∈B ( 17رابحه )   

Ri
L = maxj

{
 

 Wj
L fj

∗−fij
U

fj
∗−fj

−| j ∈ B

Wj
L fij

L−fj
∗

fj
−−fj

∗| j ∈ C

( 18رابحه )     

Ri
U = maxj

{
 

 Wj
U fj

∗−fij
L

fj
∗−fj

−| j ∈ B

Wj
U fij

U−fj
∗

fj
−−fj

∗| j ∈ C

( 19رابحه )     

 

Wjکه 
L    حد پایین وWj

U    حد بالای وزن هر م،یار است 

Qi⌉مقادیر    گام ههارم: محاسبه 
LQi

U⌉ 

Qi
L = ν (

Si
L−S∗

S−−S∗
) + (1 − ν) (

Ri
L−R∗

R−−R∗
( 20رابحه )  (  

Qi
U = ν (

Si
U−S∗

S−−S∗
) + (1 − ν) (

Ri
U−R∗

R−−R∗
( 21رابحه )  (  

 

S∗ = MiniSi
L، S− = MaxSi

U، R∗ = MiniRi
L، R∗ = MaxiRi

U    وQ    ی

 گزاره تجم،ی است  

صورت    νهمچنین   به  و  م،یار  حداکثر  سیاست  وزن  𝜈م،رف  ∈

[0.1]: 𝑢𝑠𝑢𝑎𝑙𝑙𝑦 𝜈 =  است   0/5

  Qو    Rو    Sها براسا   گام پنجم: رتبه بندی گزینه

  های وزن   پژوهش  هایگزینه  برای  خاکستری  ویلور  روش  آنجاکه  از

ها گزینه   وزن  قح،ی  ویلور  روش  همانند  توانکند، نمیمی   ای ارائهفاصله

  های وزن  بندیرتبه  برای   بندی کردرتبه  Qگزاره   براسا   سادگی  به  را

  شده   روش استفاده  زیر  در   که  دارد  وجود  مت،ددی  هایای روش فاصله

   شودمی  داده  توضی   پژوهش  این  در

 
𝐴 = [𝑎1. 𝑎2]; 𝐵[𝑏1. 𝑏2]   ( 22رابحه )  

C = [c1. c2] = A − B = [a1 − b2. a2 − b1] ( 23رابحه )  

IF
|c1|

c2−c1
<

|c2|

c2−c1
→ Then A > B  ( 24رابحه )  

IF
|c1|

c2−c1
<

|c2|

c2−c1
→ Then A ≤ B  ( 2۵رابحه )  

 

 بحث و نتایج

تحلیل در قالو بخش کیفی    ؛ناسی تشری  شدشطور که در روش همان

که در بخش کیفی از تحلیل فراترکیو و دلفی    شودمی   ی انجامو کمّ

به گردید   بان  استفاده  طریق  از  ابتدا  فراترکیو  انجام  های  منرور 

منرور و با اتلا به    نیبداطلاعاتی و مراج  پژوهشی استفاده شده است   

این بخش به دنبال    پژوهش  نی ا  ،یو دلف  ویفراترک  لیتحل  ندیفرآ در 

وسیستم کارآفرینی در سح  دانشگاه و  های مرتبط با اکمؤلفه واکاوی  

آپ گزاره  استارت  تقویت  براست  هاهای  طر  نیا     از  ابتدا    ق یاسا  

های مشابه  به استخراج پژوهش   ،ریز  یهای اطلاعات و مراج  پژوهشبان  

     شداقدام  در رابحه با موضو  پژوهش  

 
 های بان  اطلاعات و مراج  رسمی پژوهشیپایگاه  :2جدول 

Table 2: Information data banks and official research references 

های اطلاعات داخلی بان 

(Internal databases) 

های اطلاعات خارجی  بان 

(External databases) 

𝐌𝐀𝐆𝐈𝐑𝐀𝐍 Sciencedirect 

𝐍𝐎𝐎𝐑𝐒𝐎𝐅𝐑 Emeraldinsight 

𝐒𝐈𝐃 OnlineLierary 

 

و    2020تا    2016اتلا در بازه زمانی  های م،تبر و قابل ت،دادی پژوهش 

طبق پروتلل و فرآیند ارزیابی فراترکیو مشخ  شدند     1398تا    1396

های مشابه و با استفاده از  ها و پژوهش یافتن مقاله   برایعبارت دیگر  به

های مرتبط  ها و مراج  پژوهشی فوق، اقدام به شناسایی پژوهش پایگاه 

  دبا هدف پژوهش ش 
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 ها تقویت استارت آپ هایِ شده جهت ت،یین گزاره  های تأیید: فرآیند ارزیابی پژوهش 3جدول 

Table 3: Evaluation process of approved the studies to determine the propositions stremgthening the startups  

 (Research locationها )ملان پژوهش

 ( Evaluation criteriaم،یارهای ارزیابی )

 ( Internal research) های داخلیپژوهش  (External research)  های خارجیپژوهش 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 ها م،یارهای ارزیابی انتقادی/پژوهش 

  (Critical evaluation criteria/Researches) 

]
4
2

[ 

 ]
4
3

[ 

  
]

4
4

[ 

  
]

4
5

[ 

  
]

4
6

[ 

 ]
4
7

[ 

]
2
8

[ 

]
3
7

[ 

 ]
4
8

[ 

 2 3 5 3 3 3 3 4 3 (Research objective) هدف پژوهش

 2 4 4 3 3 4 5 5 3 (Methodological rationale) منحق روش پژوهش

 2 3 3 3 3 3 4 4 4 ( Research design) طرح پژوهش

 3 4 3 2 4 3 3 4 3 (Sampling method) گیریروش نمونه

 2 3 4 3 3 3 4 4 4 (Collection methodآوری )نحوه جم 

 2 4 5 2 4 3 3 4 3 (Generalization of the findings) هات،میم یافته 

 2 3 4 2 4 3 3 4 4 (Ethical) اخلاقی

 2 3 4 3 3 3 3 3 4 ( Statistical analysis methodنحوه تحلیل آماری )

 2 3 4 4 4 2 4 4 3 ( Theoretical capability) قابلیت تئوری 

 3 4 5 3 4 3 4 5 3 (Research value) ارزش پژوهش

 22 26 41 28 34 32 36 43 35 (Total) جم 

 

 
 ها تقویت استارت آپ یِهاگزاره : واکاوی 4جدول 

Table 4: Analysis of propositions for strengthening the startups 

ش
ملان پژوه

 (
R

esearch
 lo

catio
n

 ) 

ی ( Researchers) محققان
ن مال
تامی

 (
Fin

an
cin

g
) 

ت 
حمای

ی
ی نهاد

ها
 (

In
stitu

tio
n

al su
p

p
o

rt
) 

شبله
ی
ساز

 (
N

etw
o

rkin
g

 ) 

ی فناورانه
وجود نیازها

 (
Tech

n
o

lo
gical n

ee
d

s
 ) 

ت
ی فرص

شناسای
ها و تهدید 

ی فناورانه
ها

 

(
Id

en
tifyin

g o
p

p
o

rtu
n

ities an
d

 th
reats

 ) 

و کاربران
ش از جان

پذیر
 (

U
ser-accep

tan
ce

 )
 

ی
ن استراتژ

تدوی
و
ی مناس

ها
 (

Fo
rm

u
latio

n
 o

f 

ap
p

ro
p

riate strategies
) 

ف
ت بازار هد

شناخ
 (

Id
en

tifyin
g th

e targe
t 

m
arke

t
 ) 

استفاده از کانال
ی
ی و اطلاعات

ی ارتباط
ها

 (
U

sin
g 

co
m

m
u

n
icatio

n
 an

d
 in

fo
rm

atio
n

 ch
an

n
els

) 

ی
ی اجتماع

گ و هنجارها
ق با فرهن

تحبی
 

(
C

o
n

fo
rm

in
g to

 cu
ltu

re an
d

 so
cial n

o
rm

s
 ) 

ت راه 
تقوی

ل با ذینف،ان
ی ت،ام

ها
 (

Stren
gth

en
in

g 

w
ays o

f in
te

ractio
n

 w
ith

 stake
h

o
ld

ers
 ( 

ت رقب
شناخ

) ا
Id

en
tifyin

g co
m

p
e

tito
rs

) 

ی
خارج

 (
Extern

al
) 

 43[    -       - [  (.Kim et al) هملاران و کیم

    - -  ـ 44[  - -  [  (Oliva & Kotabe) کوتابی و اولیوا

 - 46[ -  -  -  -  - - [  (.Spender et al) هملاران و اسپِندِر

 47[ -      -    - [  (Pattnaik & Pandey) پاندی و پانتی 

ی
داخل

 (
In

tern
al

 - - - - - 28[  - - - - - [  (.Shahrabi et al) هملاران و شهرابی ( 

    - -  ـ 37[   -  [  (.Nasrollahi et al) هملاران و نصرالهی

 48[   -       - - [  (Bandarian) بندریان

 5 5 2 6 5 4 5 5 5 2 1 5 (Total) جم 
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عنوان، محتوا و تحلیل مشخ     منررها از سه  براسا  غربالگری پژوهش 

عنوان مبنای ارزیابی جهت ت،یین  تواند به پژوهش می  16ت،داد    که  شد

گزاره فه مؤل و  دانشگاه  کارآفرینی  اکوسیستم  استارت  های  تقویت  های 

ها مورد استفاده قرار گیرد  پس از این مرحله، در گام ب،دی با اتلا  آپ

ها و  مؤلفهبندی و تفلی  مضامین در قالو  دسته   استرلینگ  به رویلرد

پژوهش    1۵گردید  براسا  این روش ابتدا  انجام  های بیان شده،  گزاره 

تحقیق،    م،یار روش ارزیابی انتقادی شامل اهداف  10شده از طریق  تأیید  

طرح تحقیق،  روش  نمونه  منحق  جم  تحقیق،  داده برداری،  ها،  آوری 

و شفافان،لا   تئوری   بیان  تحلیل،  و  و یافتهپذیری، دقت تجزیه  ها 

برگان پژوهش، برای رسیدن به درک  نفر از خ  16تحقیق به کم     ارزش 

قرار  منسجم برازش  مورد  ماهیت پژوهش  نرر  از  استتر  برای  گرفته    

ها، به طور تفلی   ها و گزاره مؤلفه تر از شناسایی  ایجاد درک منسجم

    شده استشده اقدام  

 

 (𝑥)ها  های تقویت استارت آپالف( شناسایی گزاره 

 زیر،    سؤالجهت پاسخ به  طور که تشری  شد،  در این بخش همان

o ها  های تقویت استارت آپ گزاره ترین  مهم   :اول پژوهش  سؤال(𝑥 )  

 کدامند؟   هادر سح  دانشگاه 

های  براسا  فراترکیو و مقیا  ارزیابی انتقادی اقدام به ت،یین گزاره 

 شود   ها می مربوط به تقویت استارت آپ

  (42و و هملاران )ژپژوهشِ،    دوبراسا  نتایج این تحلیل مشخ  شد،  

امتیاز لازم را کسو نلردند و به همین دلیل از    (4۵)  پارک و پارکو  

  ( 2001)  نگیاسترل  دور بررسی خارج شدند  در ادامه با استفاده از روش

شود  براین اسا  به منرور ت،یین اقدام به استخراج مضامینِ پژوهش می 

  بر   شود ها از روش امتیازی زیر استفاده میهای تقویت استارت آپ گزاره 

  مقالات   متن  از  شده  استخراج  فرعی  م،یارهای  کلیه  روش  این  مبنای

  جدول   هر   ردیف  در  سپس  و  شودمی  نوشته  جدول  ستون  در  شده،تأیید  

  از  استفاده  مبنای  بر   گرددمی  ثبت  شدهتأیید  های  پژوهش   محققان  نام

  علامت   جدول،  ستون  در   شده  نوشته  فرعی  م،یارهای  از  پژوهشگر  هر

«  »هر  امتیازهای  سپس  شود،می  درج     فرعی،   م،یارهای  ستون  در   

  انجام   هایپژوهش   میانگین  از  بالاتر  امتیازهای  و  دن شومی  جم   باهم

    شوندمی  انتخاب  هاهای تقویت استارت آپگزاره   عنوان  به  شده،

ای که دارای بیشترین فراوانی از مجمو   گزاره   9براسا  این تحلیل نیز ،  

و براین مبنا در این پژوهش  مشخ  شد  شده، هستند    تأییدپژوهش    7

  ها تقویت استارت آپ های  به عنوان م،یارهای اصلی برای ت،یین گزاره 

  در این بخش پس از واکاوی در مبانی نرری  گرفتندمورد بررسی قرار  

جدول  طبق  های موردنرر  شده، اقدام به ت،یین گزاره   تأییدهای  پژوهش 

 شده است    (۵)
 

 هاتقویت استارت آپ  های ت،یین شده گزاره  :۵جدول 
Table 5: Determined propositions for strengthening the startups 

 ( Propositions) هاگزاره 
 ( Scale) مقیا  امتیازی

7 6 5 4 3 2 1 

        ( Financing) یمال نیمأت

        (Institutional supports) یهای نهاد ت یحما

 Technological) فناورانه یازهایوجود ن

needs ) 
       

 فناورانه یهاد ی ها و تهدفرصت ییشناسا

(Identifying technological opportunities 

and threats) 

       

        ( User-accepted) از جانو کاربران رشیپذ

 Formulation) های مناسویاستراتژ نیتدو

of appropriate strategies ) 
       

 Identifying the target) شناخت بازار هدف

market ) 
       

 یو اطلاعات  یهای ارتباطاستفاده از کانال

(Using communication and information 

channels ) 

       

        (Identifying competitors) شناخت رقبا

 

 
 های متناسو با هدف پژوهش : فرآیند تحلیل غربالگری پژوهش ۵شلل 

Fig. 6: Screening analysis of the studies in proportion to the purpose of the study 
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  ها در سح  دانشگاه   ینیکارآفر  یهاستم یاکوسهای  مؤلفهب( شناسایی  
(𝑦) 

های  های مرتبط با اکوسیستم مؤلفه همانند بخش قبلی برای استخراج  
و جهت پاسخ به  عنوان مبنا )قانون در فرآیند تحلیل راف( کارآفرینی به

 کند:دوم پژوهش که بیان می  سؤال

o ی  نیکارآفر  یهاستمیاکوس  یهامؤلفه ترین  مهم   :دوم پژوهش  سؤال
(𝑦)   کدامند؟   هادر سح  دانشگاه 
انتقادیاز   ارزیابی  می  مقیا   آناستفاده  براسا   تا  های  مؤلفه   شود 

   مشخ  شوند ها  های کارآفرینی در سح  دانشگاه اکوسیستم 
  و هملاران   یپتسیتربراسا  نتایج این تحلیل مشخ  شد، تنها پژوهشِ  

خارج    یاز دور بررسنموده  کسو  را    30زیر    ازیامتدلیل اینله  هب  (49)
ادامه به منرور ت،یین     شودمی های پژوهش همچون مرحله  مؤلفه در 

   شود ها عمل میهای توس،ه استارت آپ ت،یین گزاره
پژوهش  غربالگری  با    ۵شده،    تأییدهای  براسا   مرتبط  کارکرد 

   ارائه   (8جدول )قالو  های کارآفرینی در سح  دانشگاه که در  اکوسیستم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

به  است؛  آپ شده  استارت  تقویت  مبنای  قرار  عنوان  بررسی  مورد  ها 
 گیرند  می

 
 های ت،یین شده اکوسیستمِ کارآفرینی در سح  دانشگاه مؤلفه :8جدول 

Table 8: Determined components of the entrepreneurial ecosystem at the 

university level 

 ( Components) هامؤلفه
 ( Scale) مقیا  امتیازی

7 6 5 4 3 2 1 

 Strategic) کارکردهای راهبردی

practices) 
       

 Capital) ایکارکردهای سرمایه 

practices) 
       

 Cultural) یابیبازار یکارکردها

practices) 
       

 Innovation) ینوآور  یکارکردها

practices) 
       

 یو پژوهش یآموزش یکارکردها

(Educational and research practices ) 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های اکوسیستمِ کارآفرینی در سح  دانشگاه شده جهت ت،یین مؤلفه های تأیید: فرآیند ارزیابی پژوهش 6جدول 
Table 6: The evaluation process of approved studies to determine the entrepreneurial ecosystem components at the university level  

 (Research locationها )ملان پژوهش

 ( Evaluation criteriaم،یارهای ارزیابی )

 ( Internal research) های داخلیپژوهش  (External research)  های خارجیپژوهش 

1 2 3 4 5 6 7 

 ها م،یارهای ارزیابی انتقادی/پژوهش 

  (Critical evaluation criteria/Research) 

 ]
5[

 

  
]

1[
 

]
4
9

[ 

]
2[

 

]
7[

 

]
3
6

[ 

]
1
3

[ 

 4 3 3 3 3 3 4 (Research objective) هدف پژوهش

 3 3 2 3 4 3 4 (Methodological rationale) منحق روش پژوهش

 4 4 1 3 3 3 3 ( Research design) طرح پژوهش

 4 3 1 3 3 3 4 (Sampling method) گیریروش نمونه

 4 3 2 4 3 4 4 (Collection methodآوری )نحوه جم 

 4 3 3 3 3 3 4 (Generalization of the findings) هات،میم یافته 

 5 4 2 3 3 4 3 (Ethical) اخلاقی

 4 4 1 4 3 4 4 ( Statistical analysis methodنحوه تحلیل آماری )

 4 3 2 4 4 4 4 ( Theoretical capability) قابلیت تئوری 

 4 4 2 3 3 4 4 (Research value) ارزش پژوهش

 40 34 19 33 32 35 38 (Total) جم 

 
 کارآفرینی در سح  دانشگاه های اکوسیستمِ : واکاوی ت،یین مؤلفه7جدول 

Table 7: Analysis of determing the entrepreneurial ecosystem components at the university level  

 ( Researchers) محققان ( Research location) ملان پژوهش

ی
ی راهبرد

کارکردها
 

(
Strategic p

ractices
) 

ی سرمایه 
کارکردها

ی
ا

 

(
C

ap
ital p

ractices
ی ( 
ی فرهنگ

کارکردها
 

(
C

u
ltu

ral p
ractices

 ) M
arketin

g p
ractices

 In
n

o
vatio

n
 p

ractices
 

Ed
u

catio
n

al an
d

 

research
 p

ractices
 

Learn
er p

ractices
 

 (External) خارجی

]5[ -   -   - 

]1[ - - -    - 

]2[   -  -  - 

]7[   -  -   

 (Internal) داخلی
]36[  - - -  - - 

]13[   -    - 

 4 4 1 4 4 5 1 (Total) جم 
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قابلیت ت،میم و  پایایی  ت،یین  منرور  به  تقویت  های  پذیری گزاره حال 

های  اکوسیستم   های ت،یین شده مؤلفهعنوان مجموعه و  به   هااستارت آپ

مرج  )طبق روابط ت،ریف شده در    شللدانشگاه بهکارآفرینی در سح   

استفاده     یبه نقحه اشبا  تئور  دنیرس  یبرا  یدلف  لیاز تحلروش راف(  

    یدر قالو    ینررسنج  یبرا ها  مؤلفهو  ها  گزاره   نیمنرور ا  نی  بددیگرد

  ( 9جدول )که  متخصصان قرار گرفت    اریدر اخت  یانهیگز  7  ستیه  ل

  دهدیرا نشان م  یدلف  ل یتحل  جینتا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها در راستای ماهیت  ها و گزاره طورکه مشخ  است، تمامی مؤلفههمان

تحلیل و مفهوم به واسحه مشارکت خبرگان پژوهش در قالو اعضای  

به  گروه تخصصی زیرا هم  است؛  برخوردار  نرری لازم  کفایت  از حد   ،

لحاظ امتیازهای کسو شده از میانگین و هم به لحاظ امتیازهای کسو  

تواف ضریو  از  آنشده  تمامی  مورد  ق،  تأیید  تأییدها  براسا     است  

   های پژوهش، هارهوب نرری پژوهش ارائه شده است:ها و گزاره مؤلفه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل راف

 : فرآیند تحلیل دلفی در گام اول 9جدول 
Table 9: First-round Delphi analysis process 

 هدف

(Objective ) 
 ( Elements) عناصر

 میانگین

(Mean ) 

 ضریو توافق 

 (Coefficient of 

concordance ) 

 تأیید

(Confirmed) 

 حذف

(Rejected ) نتیجه (Result) 

  

 هامؤلفه

(Components ) 

 (Confirmed) تأیید - 5 0.65  (Strategic practices) کارکردهای راهبردی

 (Confirmed) تأیید - 6 0.90  (Capital practices) ایکارکردهای سرمایه 

 (Confirmed) تأیید - 5.10 0.75  (Cultural practices) یابیبازار یکارکردها

 (Confirmed) تأیید - 5.20 0.80  (Innovation practices) ینوآور  یکارکردها

 Educational and research) یو پژوهش یآموزش یکارکردها

practices) 
5 0.65  - تأیید (Confirmed) 

 هاگزاره 

(Propositions ) 

 (Confirmed) تأیید - 5.10 0.75  ( Financing) یمال نیمأت

 (Confirmed) تأیید - 5.20 0.80  (Institutional support) یهای نهاد ت یحما

 (Confirmed) تأیید - 5.10 0.75  ( Technological needs) فناورانه یازهایوجود ن

 Identifying) فناورانه یهاد ی ها و تهدفرصت ییشناسا

opportunities and threats) 
5.10 0.75  - تأیید (Confirmed) 

 (Confirmed) تأیید - 5 0.55  ( User-accepted) از جانو کاربران رشیپذ

 Formulation of appropriate) های مناسویاستراتژ نیتدو

strategies ) 
6 0.90  - تأیید (Confirmed) 

 (Confirmed) تأیید - 5.20 0.82  ( Identifying the target market) شناخت بازار هدف

 Using communication) یو اطلاعات  یهای ارتباطاستفاده از کانال

and information channels ) 
5.10 0.75  - تأیید (Confirmed) 

 (Confirmed) تأیید - 5 0.55  (Identifying competitors) شناخت رقبا
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 در این مرحله با هدف پاسخ به سؤال سوم پژوهش که بیان نمود: 

o   ینیکارآفر  یهاستم یاکوسسؤال سوم پژوهش: تأثیرگذارترین   (𝑦)   بر  

آپ   تیتقو  یمبنا دانشگاه (  𝑥)  فناورانه  یهااستارت  سح     ها در 

 کدامند؟

منرور مشخ   ابتدا به   بایست از تحلیل راف استفاده نمود  بنابراینمی

نمودن وزن م،یارها با توجه به تفلی  متغیرهای مرج  از متغیرهای  

تر از کدگذاری استفاده  توجه اعضا و به منرور درک بهتر و استنباط قابل

   شود می

مؤلفه گزاره   تشلیل  از  ب،د و  پژوهش،ها    وزن   محاسبه  به  نوبت  های 

  خاکستری   مراتبیسلسله  تحلیل  از فرآیند  استفاده با پژوهش  م،یارهای

  مسأله،   مقایسه زوجی  ماتریس  گیریشلل   از  پس  منرور،  بدین   رسدمی

 شد     آوریجم    خبرگان  نرر

  زوجی   همقایس  هایماتریس   از  ی هر  ناسازگاری  میزان  ب،د،  گام  در

هنان  گردید   مقدارمشخ     ه مقایس  هاینامه پرسش   ناسازگاری  هه 

  آغاز   را  توان گام ب،دمی  ؛( باشد0/ 1استاندارد )کمتر از    حد  در  زوجی

  خبرگان   به  زوجی  همقایس  هاینامهپرسش   صورت  این  غیر  در   کرد

تامی   بازگردانده   سازگاری   میزان  تأیید  از  پس   شوند  بازنگری  شوند 

  تا  1 یهارابحه ) تئوری راف از استفاده  با زوجی همقایس هاینامه پرسش 

از    استفاده  با  نهایت  در   شد  ای تبدیلفاصله   اعداد  به  خبرگان  نرر(  6

  نتایج  (11)  جدول  در   آمد  دستبه  م،یارها  وزن  10  تا  8  یهارابحه 

تحلیل  محاسبات  از  آمده  دستبه   خاکستری   مراتبی  سلسله  فرایند 

   شودمی   مشاهده

از   نهایی هری     که شودمشخ  می   هاها و گزاره مؤلفهباتوجه به وزن 

توان وارد گام  ، براین اسا  می هستندرا دارا    1/0مقدار ناسازگاری زیر  

  پژوهش،   م،یارهای  وزن  همحاسب  از  پس  ب،دی  گامدوم تحلیل راف شد   

 تصمیم   ماتریس  تشلیل  برای. است  لهأمس  تصمیم   ماتریس  تشلیل

 در هری ها  گزینه  از  هری    وض،یت  هدربار  خبرگان  نرر  ای، ابتدافاصله

 در   آن  نتایج  که  شد  آوریجم    ویلور  هنامپرسش   از  استفاده  با  م،یارها  از

   شده است  ارائه  (12)  جدول

  درها  گزینه  از  ی هر  وض،یت  هدربار  خبرگان  نرر  پس از توزی  و تحلیل

تصمیم  املان  ،هاگزاره   از  هری  ماتریس  تحلیل  تشلیل  جهت  گیری 

ابتدا مسأله    گیریتصمیم   جدول  تشلیل  برای   شودفراهم می له  أمس  ،  

مختلف    20  نرر  هایتحلیل  باید سحوح  در  م،اونان  و  مدیران  از  نفر 

گلستان  استان  سح   در  در به  دانشگاهی  هدف  جام،ه  اعضای  عنوان 

تبدیلفاصله  اعداد  به   را  یبخش کمّ   های تحلیل  تبدیل  برای   کرد  ای 

جدول    شود می   استفاده  6  تا  1  یهارابحه   ای ازفاصله  اعداد  به  امتیازی

بهفاصله  تصمیم  ماتریس  (13) نشان    را  راف  روش  از  آمده  دستای 

 دهد: می

نتیجه ماتریس تصمیم فاصله نای مشخ  شد،  براسا     ی ازها ی وجود 

گزاره مهم  (X3)  فناورانه براسا   ست  هاآپاستارت تقویت    ترین  که 

بایست مدنرر  های کارآفرینی در سح  دانشگاه میمجمو  اکوسیستم

شد   مشخ   همچنین  گیرد   ( X6)   مناسو  یهای استراتژ   نیتدوقرار 

شوند  در ادامه  محسوب می  هاتقویت استارت آپمهم دیگری برای    گزاره 

های  به منرور تحلیل ویلور خاکستری اقدام به بررسی و ارزیابی گزینه

میپژ تشلیل  وهش  از  ب،د  خاکستری  ویلور  روش  در  اول  گام  شود  

ایده  مقادیر  شناسایی  تصمیم،  )ماتریس  مثبت  fjآل 
ایده ∗ و  منفی  (  آل 

(fj−   در هری  از م،یارهای ماتریس تصمیم است )( 14جدول)    نتایج

 دهد: دست آمده را نشان میهب

میهمان مشاهده  که  گزاره   ؛شودطور  از  ایده هیچلدام  منفی  ها،  آل 

ایده  از  این موضو  نشان بالاتری  ندارند و  گذاری  تأثیردهنده  آل مثبت 

باشند  اما براسا   ها میها در رابحه با تقویت استارت آپتمامی گزاره 

بازهم   که    تأییدنتایج  نشد   نیتدوو    (X3)   فناورانه  یازهایوجود 

سایر    (X6)   مناسو  یهای استراتژ  به  نسبت  بالاتری  محلوبیت  میزان 

نشان میگزاره  نتیجه  این  دارند که  فناورانه و  ها  نیازسنجی  لزوم  دهد 

ها، عاملی برای توس،ه  های مناسو در توس،ه استارت آپاتخاذ استراتژی 

شود   و موفقیت در سح  بازار رقابتی در کسو و کارهای نوپا محسوب می

مهم  شناخت  برای  ملاما  سح   ترین  در  کارآفرینی  اکوسیستم  انیزم 

روش ویلور خاکستری  لازم است به  ها،  دانشگاه برای توس،ه استارت آپ 

( ابتدا  19( تا )16های )عنوان، گام آخر اتلا نمود  ی،نی براسا  رابحه به

Siهای  گزاره 
U  ،Si

L  ،Ri
U  ،Ri

L  شود شدن    ؛محاسبه  مشخ   با  سپس 

ی،نی  گزاره  خاکستری،  ویلور  اصلی  گزاره  از   Qها،  که  گردد  ت،یین 

)رابحه  استفاده می 21( و )20های  از    (1۵جدول )شود   (  ناشی  نتایج 

 دهد محاسبات را نشان می 

تحلیل راف، ی،نی ترین قانون در  دهنده مهم نشان   Qکه گزاره    از آنجا

در این    ؛شودها قلمداد میترین ویژگی برای ت،دیل یا بهبود گزاره مهم 

( براسا  جدول  به    Q( مشخ  شد،  14پژوهش    ی کارکردها مربوط 

که براسا  دستورال،مل تحلیل راف، ( است  اما از آنجا  Y2ی )ا هیسرما

به آن    اصحلاحاًکننده گزاره مرکز است، که  ت،یین  Qترین میزان  پایین 

ی،نی   مؤلفهترین  شود، مشخ  شد پایینم،لو  تحلیل راف گفته می

پژوهش  یآموزش  یکارکردها  )و  بهY5ی  مهم(  کارکردعنوان    ترین 

اکوسیستم کارآفرینی در سح  دانشگاه جهت توس،ه کسو و کارهای  

شود  همچنین در رتبه دوم های فناورانه محسوب مینوپا یا استارت آپ 

کارکردهای اکوسیستم کارآفرینی در سح  دانشگاه، کارکردهای    اهمیت

 ( است Y4نوآورانه  گرفته  قرار  می  (  نشان  نتیجه  این  واق   دهد،  در 

ترین ملانیزم اکوسیستم کارآفرینی در سح  دانشگاه جهت تقویت  مهم 

آپ  جهت  استارت  پژوهشی  و  آموزشی  کارکردهای  سح   ارتقای  ها، 

های مناسو  شناخت نیازهای فناورانه در سح  بازار و تدوین استراتژی 

  استدر این زمینه  
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 ها برای انجام تحلیل راف: کدگذاری مؤلفه10جدول 
Table 10: Encoding components for running Rough analysis 

 ( Elements) عناصر ( Objective) هدف
 های پژوهش کدهای مولفه

 (Research component code ) 

در   ینیکارآفر ستمِیاکوسهای مؤلفه

 سح  دانشگاه 

)U-BEE components( 

 Y1 (Strategic practices) کارکردهای راهبردی

 Y2 (Capital practices) ایکارکردهای سرمایه 

 Y3 (Cultural practices) یابیبازار یکارکردها

 Y4 (Innovation practices) ینوآور  یکارکردها

 Y5 ( Educational and research practices) یو پژوهش یآموزش یکارکردها

 ها تقویت استارت آپ های گزاره 

)Propositions of technological 

startup development ( 

 X1 ( Financing) یمال نیمأت

 X2 (Institutional support) یهای نهاد ت یحما

 X3 (Existence of technological needs ) فناورانه یازهایوجود ن

 Identifying technological opportunities and) فناورانه یهاد ی ها و تهدفرصت ییشناسا

threats ) 
X4 

 X5 (  User-acceptance) از جانو کاربران رشیپذ

 X6 (Formulation of appropriate strategies) های مناسویاستراتژ نیتدو

 X7 ( Identifying the target market) شناخت بازار هدف

 X8 (Using communication and information channels) یو اطلاعات  یهای ارتباطاستفاده از کانال

 X9 (Identifying competitors) شناخت رقبا

 
 خاکستری مراتبی  سلسله تحلیل فرایند : نتایج11جدول 

Table 11: Results of Gray Hierarchical Analysis Process 

 ( Objectives) اهداف

 Criteria) وزن م،یارها

weight) 

 ( Elements) عناصر

 Element) وزن عناصر

weight) 

 وزن نهایی عناصر

(Element final weight ) 

 حد پایین 

)Lower 

bound( (L) 

 حد بالا

)Upper 

bound( (U) 

 (L)  (U)  (L) (U) 

  ستمِیاکوسهای مولفه

 در سح  دانشگاه  ینیکارآفر

)U-BEE components( 

0.73 0.86 

 0.331 0.382 0.277 0.382 (Strategic practices) کارکردهای راهبردی

 0.209 0.302 0.192 0.302 (Capital practices) ایکارکردهای سرمایه 

 0.356 0.501 0.288 0.499 (Cultural practices) یابیبازار یکارکردها

 0.340 0.418 0.298 0.418 (Innovation practices) ینوآور  یکارکردها

 Educational) یو پژوهش یآموزش یکارکردها

and research practices ) 
0.161 0.280 0.144 0.280 

تقویت استارت های گزاره 

 هاآپ 

)Propositions of 

technological startup 

development( 

0.61 0.70 

 0.139 0.289 0.110 0.290 ( Financing) یمال نیمأت

 0.479 0.619 0.414 0.619 (Institutional support) یهای نهاد ت یحما

 Existence of ) فناورانه یازهایوجود ن

technological needs ) 
0.127 0.199 0.101 0.20 

 فناورانه یهاد ی ها و تهدفرصت ییشناسا

(Identifying technological  opportunities 

and threats) 

0.577 0.893 0.403 0.893 

 0.349 0.622 0.305 0.622 ( User-acceptance) از جانو کاربران رشیپذ

 Formulation) های مناسویاستراتژ نیتدو

of appropriate strategies ) 
0.551 0.884 0.522 0.884 

 Identifying the target) شناخت بازار هدف

market ) 
0.453 0.668 0.404 0.668 

 یو اطلاعات  یهای ارتباطاستفاده از کانال

(Using communication and information 

channels ) 

0.156 0.229 0.119 0.224 

 0.718 0.935 0.679 0.935 (Identifying competitors) شناخت رقبا
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 ها براسا  هرم،یارهری  از گزینه درباره : نرر خبرگان 12جدول 
Table 12: Expert opinion on each of the options based on each criterion 

 (  First participant) کننده اولمشارکت

 (X1 ) (X2 ) (X3 ) (X4 ) (X5 ) (X6 ) (X7 ) (X8 ) (X9 ) 
𝐘𝟏 4 3 4 5 6 5 3 4 3 
𝐘𝟐 3 5 5 3 5 4 4 3 4 
𝐘𝟑 6 4 3 3 3 4 4 5 4 
𝐘𝟒 3 4 4 2 3 4 5 4 3 
𝐘𝟓 4 4 4 4 7 4 5 4 3 

 (Secondparticipant) کننده دوممشارکت

 (X1 ) (X2 ) (X3 ) (X4 ) (X5 ) (X6 ) (X7 ) (X8 ) (X9 ) 
𝐘𝟏 2 5 4 3 4 4 4 5 4 
𝐘𝟐 6 4 4 4 4 4 5 4 3 
𝐘𝟑 3 3 4 4 4 3 3 ۵ 4 
𝐘𝟒 2 5 4 3 4 4 2 4 3 
𝐘𝟓 3 4 3 5 5 4 3 5 4 

* Note: Due to the limited pages of the paper, the responses of only two participants are provided. 

 

 
 ای تحلیل فرآیندی : ماتریس تصمیم فاصله13جدول 

Table 13: Process analysis distance analysis matrix 

 

(X1 ) (X2 ) (X3 ) (X4 ) (X5 ) 

ن 
حد پایی

 )Lo
w

er 

b
o

u
n

d
( (L) 

حد بالا
 )U

p
p

er 

b
o

u
n

d
( (U

) 

(L)
 (U

)
 (L)
 (U

)
 (L)
 (U

)
 (L)
 (U

)
 

𝐘𝟏 23.31 26.16 18.18 20.22 33 36 26.06 29.18 20.15 22.98 

𝐘𝟐 20.11 23.09 19.23 21.50 30 33 20 23 19 21 

𝐘𝟑 19.88 22.46 20.36 22.71 29 33 25.90 28.11 18.77 21.12 

𝐘𝟒 25 28 17.63 19.91 31.08 34.17 30.05 33.13 24.90 26.16 

𝐘𝟓 24.56 29.19 22.60 24.01 30 33 30 33 21 24 

 

(X6 ) (X7 ) (X8 ) (X9 ) 
(X3) اول (First ) 

(L)
 (U

)
 (L)
 (U

)
 (L)
 (U

)
 (L)
 (U

)
 

(X6 ) دوم (Second ) 𝐘𝟏 28.56 30.02 25.20 27.13 17 19 24.56 28 

𝐘𝟐 25.17 27.83 27.11 29.09 14.49 16.50 23.70 25.10 

𝐘𝟑 28 32 26.40 28.71 13.79 15.32 19.55 22.81 

(X8 ) نهم (Ninth ) 𝐘𝟒 24.94 26.33 26.15 27.17 19 21 18.90 21.44 

𝐘𝟓 22.08 24.61 28.55 30.07 21.07 23.16 22.69 24.15 

 

 
 های مثبت و منفی آلایده : ت،یین 14جدول 

Table 14: Determining positive and negative ideals 

 (X1 ) (X2 ) (X3 ) (X4 ) (X5 ) (X6 ) (X7 ) (X8 ) (X9 ) 

𝒇𝒋)( Positive ideal) آل مثبتایده 
∗) 25.12 22.34 35.17 29.14 23.18 32.10 27.83 21.63 26.44 

𝒇𝒋)( Negative ideal) آل منفیایده 
−) 18.15 19.90 13.20 16.37 19.17 15.16 17.02 20.07 17.63 

 
 

 های روش ویلور خاکستری: تحلیل گزاره 1۵جدول 

Table 15: Analysis of Gray VIKOR Method propositions 

 در سح  دانشگاه  ینیکارآفر ستمِیاکوس

)U-BEE components( 
Si ( Code) کد

U Si
L Ri

U Ri
L Qi

U Qi
L 

 Y1 1.021878 2.001920 0.357082 0.524165 0.421879 0.673827 (Strategic practices) کارکردهای راهبردی

 Y2 1.608903 2.754837 0.390290 0.754832 0.619286 0.800368 (Capital practices) ایکارکردهای سرمایه 

 Y3 1.438927 2.365281 0.382716 0.553678 0.4620201 0.702605 (Cultural practices) یابیبازار یکارکردها

 Y4 0.983652 1.935570 0.227682 0.443626 0.318264 0.552685 (Innovation practices) ینوآور  یکارکردها

 Y5 0.590281 1.011173 0.172651 0.292209 0.186526 0.317265 ( Educational and research practices) یو پژوهش یآموزش یکارکردها

 (Evaluation criteria) م،یارهای سنجش
 −S∗ S− R∗ R (propositions) هاگزاره 

 0.700286 3.172677 0.526359 1 ( Value of propositions) هامقدار گزاره 
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 گیرینتیجه

اما تصمیم برای    کند؛میکارآفرینی نقش مهمی در توس،ه اقتصادی ایفا  
ایزوله و خارج از بستر ی  موق،یت خا  بدون   کارآفرینی در محیط 

املان  این رابحه  اکوسیستمی مشخ  و مدون در  پذیر  درنرر گرفتن 

به عبارت دیگر وجود اکوسیستم به م،نای درنرر گرفتن سیستم  نیست   
بین موجودیت  و محیحی  ت،املی  است در  است  ها  قرار  که کارآفرینی 

ر آن شلل بگیرد و توس،ه یابد  باید توجه داشت، وجود اکوسیستم  بست

ب کارآفرینی  آپ هدر  استارت  توس،ه  برای  می خصو   نقش  ها  تواند 

ها درجه بالایی از ت،امل بین نهادها،  زیرا اکوسیستم  ؛توجهی ایفا کندقابل
ایجاد می قالو کارکردهای عمللردی  را در  فرآیندها  و  و  افراد  نمایند 

گذاری در سح  کارآفرینانه تقویت های سرمایه گردند تا فرصتمی   باعث

به نیز  دانشگاه  دانش شود   و  آموزشی  مبنای  ی   میعنوان  تواند  افزا 
های مدون نهادهای نرارتی  عنوان ی  اکوسیستم همسو با استراتژی به

شلل تقویت  آپبه  استارت  بهگیری  کم   ها  فناورانه  نو   از  خصو  

ارتقای سح  دانش فنی و اجتماعی در رابحه با شناخت بازار  نمایند و با  

های  هدف، مشتریان و     به کارآفرینان کم  نمایند  براسا  توضی 
پژوهش   این  هدف  شده،  آپداده  استارت  براسا   تقویت  ها 

  مجموعه راف   یهای بر تئور  یمبتن  ،دانشگاه  ینیکارآفر  یهاستم یاکوس

ابتدا    است  هدف  این  است  لابراسا   توس،ه گزاره زم  استارت    های 
اکوسیستمِ کارآفرینانه در سح  دانشگاه  مؤلفه های فناورانه و  آپ های 

براسا  روش فراترکیو مشخ  گردند  براین مبنا، طبق فرآیند تحلیل 

اعضای    ۵7 مشارکت  با  گردید  تلاش  و  شناسایی  اولیه  گروه  پژوهش 

  ۵7ها انتخاب شوند  براین اسا  از میان  ترین پژوهش مرتبطتخصصی  
قرار گرفت  سپس    تأییدپژوهش مورد    16پژوهش شناسایی شده اولیه،  

براسا  روش ارزیابی انتقادی اقدام به واکاوی محتوایی برای شناسایی  

های اکوسیستم کارآفرینانه در مؤلفهها و  های تقویت استارت آپ گزاره 
 گردید   سح  دانشگاه  

ها برای رسیدن به حدکفایت نرری، مورد تحلیل ها و گزاره مؤلفه سپس  

  تأییدها را  ها و گزاره مؤلفه دلفی قرار گرفتند، که نتایج این بخش، تمامی  

 گزاره   9نمود  نتایج در بخش تحلیل مجموعه راف نشان داد، از میان  

  نیتدوو    (X3)  فناورانه  یازهایوجود ن  ها، دو گزاره تقویت استارت آپ

استارت آپهای  ترین گزاره مهم(  X6)   مناسو  یهای استراتژ    هاتقویت 

بهمی نوپا/استارت  باشند   کارهای  و  کسو  توس،ه  جهت  دیگر،  عبارت 

ها لازم است کارآفرینان در وهله اول نیازهای فناورانه در سح  بازار  آپ

را مورد ارزیابی قرار دهند تا براسا  شناخت نیازهای فناورانه، با استفاده  

ترین نو  کسو و کار را توس،ه  های مناسو، کاربردی از تدوین استراتژی 

کارآفرینان عرصه فناوری    این نتیجه گویای این واق،یت است که  بخشند

کسو و کار نوپای خود نیازمند    ه اطلاعات بیش از هرهیز برای توس،

فناوران نیازهای  خود  ه  شناخت  واق  شناخت  هستند   جام،ه هدف  در 

استارت آپمسأله  قالو  آن  های  ای که کارآفرین در  دنبال  به  فناورانه 

بسیار   بر  است  نیاز  سنجش  برای  تا  دارند  نیاز  کارآفرینان  است   مهم 

دست آورند  شناختی را بهلازم بومهای  مبنای رویلردهای اجتماعی، داده 

برای توس، براسا     کسو و کار خود اقدام نمایند  هو بدین ترتیو  تا 

انتخاب استراتژی مدون در این زمینه، بتوانند به نیازهای فناروانه پاسخ  

طرف دیگر براسا  تحلیل ویلور خاکستری مشخ  گردید،    دهند  از

عنوان ی  اکوسیستم کارآفرینانه، تقویت  گذارترین نقش دانشگاه بهتأثیر

  این به م،نای آن است که  استسح  کارکردهای آموزشی و پژوهشی  

سیاست  قالو  در  و  دانشگاه  فناوری  م،اونت  ابلاغی  کارآفرینانه  های 

جمهوری،   ریاست  استاطلاعات  ارتقای    لازم  و  آموزش  سح  

د، تا براسا  آن  را به سمت کارآفرینی هدایت نمای  های علمیپژوهش 

های کارآفرینانه در  گیری و شلوفایی ایده دانشگاه را بستری برای شلل 

آپ  استارت  می قالو  دانشگاه  دیگر  عبارت  به  نماید   ایجاد  ها  در  تواند 

ثر عمل  ؤتخصصی کارآفرینی مهای  توانمندی و قابلیت  هشناخت و توس،

باعث   و  خود،  شود  نماید  نوپای  کارهای  و  برای شرو  کسو  افراد  تا 

باشافزایی  های دانش های مهارتی حداقل در زمینهقابلیت د  در  داشته 

می نشان  نتیجه  این  فلسفواق   و  ماهیت  راستای  در  دانشگاه    هدهد، 

ی و پژوهشی جهت  کارکردهای آموزشلازم است  ای که دارد،  ت،ریف شده 

بهشلل  را  کارآفرینانه  رویلردهای  بالاتر  گیری  مقاط   در  خصو  

از توس،ه تئوری بدون پشتوانه    تحصیلی در دستور کار قرار دهد و صرفاً

اکوسیستم  وجودی  فلسفه  نماید   پرهیز  جام،ه،  متن  از  های  کاربردی 

در  بیشتر  شناخت  سح   توس،ه  دانشگاهی،  سح   در  کارآفرینی 

به  امروز  دانشجویان  نامتوازن  اقتصادی  عنوان ی  کارآفرین در محیط 

ده  های گذشته باعث ش  هرهند گستردگی دانشگاه در طی سالاست

کیفیت   نمایداست،  افت  محتوای  آموزش  غالباً   و  شده  ارائه    درسی 

تمرکز بر کارکردهای آموزشی و پژوهشی در عرصه توس،ه    ؛تئوری  باشد 

ی در این عرصه  های قابل توجهد به ایجاد ظرفیتتوان ها میاستارت آپ 

منجر شود و سح  اثربخشی دانشگاه به عنوان ی  درگاه ورود به کسو  

همچنین مشخ  شد، کارکردهای    دهد   ، ارتقارا  ای کارآفرینانو کار بر

دانشگاه می اکوسیستمی  استارت آپنوآورانه  تقویت  به  ها کم  تواند 

شناخت نیازهای فناورانه و اطلاعاتی در سح  جام،ه،  با  هراکه    ؛نماید

باعث پویایی  نوآورانه خود    های آموزشیِواند با تقویت برنامه تدانشگاه می

 د   این کسو و کارها در آینده گرد  تربیش

های  دست آمده در این پژوهش باتوجه به استخراج از پژوهش هنتایج ب

پژوهش  با  مفهومی  منرر  از  هملاران  ایاِلهای  مشابه،  و   یعل؛  ]۵[  و 

هملاران  تامسِن؛  ]1[هملاران   هملاران    ینصراله؛  ]2[  و  و    ]37[و 

ه نتایج کسو شده،  دارد  باتوجه بمحابقت    ]36[و هملاران    یدر یکردح

می  تیم  ،شودپیشنهاد  قالو  در  رشتهدانشگاه  در  تخصصی  های  های 

اقتصا اجتماعی،  بازار  نیازهای  ابتدا سح   را  مختلف،  و      تجاری  دی، 

آنها راشناسایی نمای با پرورش و آموزش کارآفرینان،  برای    د و سپس 

نماید  آماده  بازار  به  دانشگاه  ورود  مبنای  به  همچنین  ی   عنوان 

و ت،املات خود را با کسو و کارهای    اتارتباطلازم است  اکوسیستمی  

ی هایها و پروژه گذاری در طرحو با سرمایهکرده نوپا در بلندمدت حفظ  

ها ضمن ارتقای سح  انگیزش برای ورود به  این دست از کارآفرینی  از

منا خودفرما،  کارهای  و  نمای کسو  کسو  زمینه  این  در  را  آتی  د   ف  
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می  پیشنهاد  سایر  همچنین  و  صن،ت  با  دانشگاه  ارتباط  سح   شود، 

در بلندمدت  ،  نهادهای نرارتی در عرصه کارآفرینی و فناوری اطلاعات

ب با  و  شود  همایش رگتقویت  نمایشگاه زاری  و  و   هاییها  محصولات  از 

آپ  استارت  قالو  در  که  به  خدماتی  است،  برآمده  دانشگاه  متن  از  ها 

افزون کارآفرینی مبتنی بر نیازهای جام،ه کم  نمایند، تا از  توس،ه روز 

مرتبط  نمایشی نهادهای  و  دانشگاه  کاری  بیلان  دادن  برای  آن  شدن 

 جلوگیری گردد  

ها در طی هندسال  باتوجه به اینله ت،دد دانشگاه د بیان نمود،  انتها بایدر  

عنوان  اولویت اول دانشگاه به شدت افزایش یافته است و عملاًهگذشته ب

های سیاسی گردیده  تصمیم  خوشِی  بنیان آموزشی و پژوهش دست 

هزینه  بنابراین  ؛است  دانشگاه وجود  زیاد  به  های  آنان  تمایل  سح   ها، 

ها را تاحد زیادی کاهش داده است و این موضو  یلی  اکوسیستم توس،ه  

گردد  هایی تلقی میهای کاربردی هنین پژوهش ترین محدودیت از مهم 

ی  مدل بومی    از طرف دیگر فقدان هارهوب نرری منسجم و اصحلاحاً

اکوسیستم دانشگاه  پایایی مناسو در سح   و  های کشور  دارای روایی 

بنای تئوری  و نرری این مفهوم تاحد زیادی  سبو گردیده است تا م

های  از الگوهای خارجی برای بیان شرایط اکوسیستم   مغفول بماند و صرفاً

گردد    استفاده  کشور  می   بنابراینکارآفرینی  در  پیشنهاد  شود 

های  های آتی هه در زمینه ارائه مدل و هه در زمینه پژوهش پژوهش 

تلاش  نیمه مدل  شود  تجربی،  اب،اد  دانشگاه تا  نرر  در  از  مختلف  های 
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